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RESUMO

Os primeiros estudos sobre empreendedorismo feminino no Brasil surgiram no final
dos anos 1990. Desde entdo o tema tem sido tratado em um ndmero crescente de
artigos publicados nos periddicos brasileiros. Nesse sentido, o presente artigo
apresenta os resultados de um estudo revisional da literatura brasileira sobre o tema.
O objetivo desta pesquisa foi apresentar a dindmica de surgimento e formacao desse
campo no Brasil evidenciando sua génese, abordagens de pesquisa, temas
considerados e resultados. A busca dos trabalhos sobre empreendedorismo feminino
publicados no Brasil foi feita em varias fontes de informacéo, revelando 56 artigos
entre 2000 e 2015. A andlise dessa producdo permitiu sua classificacdo em trés
grupos: analises conceituais e proposicoes tedricas; estudos qualitativos; e estudos
guantitativos. A contribuicdo deste artigo centra-se na identificacdo da génese da
temética empreendedorismo feminino no Brasil e descricdo de resultados mais
significativos nesse campo. Por fim, o texto se encerra apontando sugestfes de
estudos futuros, bem como a necessidade de uma sistematizacao tedrica acerca do
empreendedorismo feminino no Brasil.

Palavras-chave: Género; Empreendedorismo Feminino; Bibliografia; Estudos
Brasileiros.
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FEMALE ENTREPRENEURSHIP IN BRAZIL: GENESIS AND FORMATION OF A
RESEARCH FIELD

ABSTRACT

The first studies about female entrepreneurship in Brazil emerged in the late 1990s.
Since then, the subject has been the object of study in a growing number of articles
published in Brazilian journals. In this line, this article presents the results of a review
of Brazilian literature on the subject. The aim of this study was to present the dynamics
of the emergence and formation of this field of study in Brazil, highlighting its genesis,
research approaches, study themes and results. The search for the works on female
entrepreneurship published in Brazil was made in several sources of information,
revealing 56 articles between 2000 and 2015. The analysis of this set of papers allowed
its classification into three groups: conceptual analyses and theoretical propositions;
qualitative studies; and quantitative studies. The contribution of this article focuses on
the identification of the genesis of studies on female entrepreneurship in Brazil and a
description of the main results of the most significant studies in this field. Finally, the
text closes pointing to suggestions for future studies, as well as the need for a
theoretical systematization about female entrepreneurship in Brazil.

Keywords: Gender; Female Entrepreneurship; Bibliography; Brazilian Studies.
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INTRODUCAO

Estudos sobre empreendedorismo no Brasil tém sido cada vez mais
frequentes. Embora seja possivel encontrar estudos realizados no século passado
(Bresser Pereira, 1964; Marcovitch, Santos, & Dutra, 1986; Santos, 1984), é a partir
dos anos 2000 que o tema parece ter atraido mais fortemente a atencdo dos
pesquisadores brasileiros. Evidéncia disso € que, em busca realizada em trés bases
de dados (SPELL, SCIELO.BR e GOOGLE Académico), no ano de 2016, foram
encontrados pouco mais de 1.000 textos publicados em 307 periddicos brasileiros.

A dinamica do interesse da academia brasileira sobre empreendedorismo
demonstra que a producdo anual tem crescido nos ultimos cinco anos. Isso porque
pode ser verificado que, entre 2011 e 2015, foram publicados 58,6% dos textos
localizados, representando crescimento de 94% em relag&o aos cinco anos anteriores
(2006-2010) nos quais foram publicados 30,2% da producgdo. Entre 2001 e 2005,
foram encontrados 8,7% dos artigos sobre empreendedorismo. Antes de 2001 foram
localizadas apenas 26 publicacdes, 0 que pode ser atribuido interesse ainda em
consolidagéo da academia brasileira sobre o tema.

Na literatura localizada no periodo, péde ser encontrada uma diversidade de
abordagens e temas de estudo. As preocupacgles iniciais do campo no Brasil
estiveram centradas no entendimento de atributos e caracteristicas dos
empreendedores. Mais recentemente, no entanto, os temas investigados se
ampliaram. Entre os mais estudados, encontram-se questdes relacionadas a
competéncias e praticas empreendedoras, a educagdo para o empreendedorismo,
empreendedorismo sustentavel e empreendedorismo feminino.

O empreendedorismo feminino aparece na literatura estrangeira ha mais
tempo se comparado com as pesquisas no Brasil (Allen, & Truman, 1993; Bowen, &
Hisrich, 1986; Carter, & Cannon, 1992; Cromie, & Hayes, 1988). Isso porque 0s
primeiros estudos sobre o tema datam de meados da década de 1970, crescendo
significativamente na década seguinte (Gomes et al.,2014).

Tais estudos tiveram seu inicio associado a uma preocupagcdo com a
motivacdo, caracteristicas de personalidade e perfil das empreendedoras, bem como
as dificuldades enfrentadas por elas na criagao de suas empresas. Ao longo do tempo,

o foco foi se voltando para outros aspectos, com destaque para: as competéncias e
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comportamentos da mulher empreendedora; o processo de criacdo das empresas e
fatores intervenientes para seu desenvolvimento e desempenho; e as peculiaridades
no acesso ao crédito e capital de risco enfrentadas por empreendedoras (Moore, &
Buttner, 1997; Gomes et al., 2014; Poggesi, Mari, & De Vita, 2015).

Nesse contexto de crescente interesse e ampliagcédo do foco dos estudos sobre
empreendedorismo feminino, este artigo apresenta os resultados de um estudo
revisional da literatura brasileira sobre o tema. O objetivo do estudo foi apresentar a
dindmica de surgimento e formacdo desse campo de estudo no Brasil evidenciando
sua génese, abordagens de pesquisa, temas de estudo e resultados.

Com essa finalidade, o texto é composto de trés secdes adicionais a esta
introducdo. Na proxima secdo apresentam-se os procedimentos de busca realizados
para localizar a producdo brasileira sobre empreendedorismo feminino. Na secao
seguinte, sdo descritos os estudos mais relevantes e de maior contribuigcdo para o
entendimento do empreendedorismo feminino no Brasil. Por fim, conclui-se o artigo

com consideracfes sobre o campo analisado e sugerem-se estudos futuros.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Em funcdo do obtivo deste artigo, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica.
Nela, o pesquisador faz o levantamento de material publicado, permitindo verificar
informacBes e o conhecimento acumulado sobre dado tema (Gerhardt, & Silveira,
2009).

Para empreender uma pesquisa bibliogréfica, foram eleitos trés parametros
para a composi¢ao do conjunto de artigos analisados: fontes, linguistico e de termos.
Um parametro geralmente utilizado neste tipo de pesquisa é o temporal, pois ajuda a
limitar um certo periodo de tempo. No entanto, nao foi feita tal tipo de restri¢cdo, pois a
intencao foi localizar a maior quantidade possivel de publicacdes.

O parametro linguistico permitiu limitar a escolha a trabalhos escritos na lingua
portuguesa e inglesa. Este ultimo fez parte da selegdo em fungédo de ser o idioma
escolhido por periodicos nacionais para a divulgacéo dos trabalhos publicados.

Em relacdo aos termos escolhidos, foram eleitos: Empreendedorismo
feminino; Empreendedorismo e género; Mulher(es) empreendedor(as); Criacdo de

empresas e género; e Criacdo de negocios e género. No caso da SPELL (Scientific
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Periodicals Electronic Library), os termos foram buscados nos indices de Titulo de
Documento, Resumo e Palavras-chave e fez-se a restricdo de tipo de documento para
Artigo. Para a busca na SCIELO.BR (Scientific Electronic Library Online) foram
utilizados os mesmos termos nos indices Palavras do Titulo, Assunto e Resumo, sem
restricao de tipo de documento.

Em relacéo as fontes, foi estabelecido que elas deveriam ter caréater cientifico
e representar a producéo cientifica brasileira sobre o tema pesquisado. A pesquisa
com as fontes foi feita em etapas. A primeira etapa foi a busca em duas bases
representativas: a SPELL (www.spell.org.br) e a SCIELO.BR (www.scielo.br). Os
parametros elencados permitiram encontrar 35 artigos na SPELL e 24 artigos na
SCIELO.BR.

O passo seguinte, apos eliminar as duplicidades, foi selecionar os trabalhos
que de fato tratavam de qualquer aspecto relacionado ao empreendedorismo
feminino. Foram eliminados artigos que abordavam apenas aspectos de gestao de
empreendimentos conduzidos por mulheres. Esta decisdo guiou-se pela distincédo
necessaria entre empreendedorismo e gestao de empresas. Defende-se aqui que o
empreender estd associado a criacdo de novas empresas ou outras formas de
organizacdo, ao passo que a gestdo se refere a um processo que visa a consolidacao
e permanéncia da organizacdo em atividade. Embora, empiricamente nao seja trivial
fazer esta distincdo, os textos que se referiam exclusivamente a aspectos de gestéo
de empresas por mulheres foram excluidos da analise. Dessa forma, chegou-se a um
conjunto de 30 artigos.

Um levantamento preliminar permitiu identificar os pesquisadores que tinham
pelo menos dois artigos publicados no tema. Esse levantamento foi relevante para
proceder com a segunda etapa, na qual foram consultados os curriculos lattes desses
pesquisadores para a busca de outros artigos publicados sobre o empreendedorismo
feminino que néo tivessem sido localizados na primeira busca. Nesta fase, foram
encontrados 10 artigos adicionais, resultando em 40 trabalhos publicados.

A terceira etapa da busca foi feita pela analise das referéncias bibliograficas
citadas em cada um dos 40 artigos selecionados. Nessa fase foram encontrados mais
seis artigos. Por fim, foi feita uma busca adicional no Google Académico
(www.scholar.google.com.br) com os termos Empreendedorismo feminino; Mulher(es)

empreendedora(s) e Empreendedorismo e género. Mais 12 artigos foram localizados.
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Essa produgédo comecou a vir a publico no formato de artigos em periédicos
brasileiros, no ano 2000, quando foram publicados dois trabalhos. No esfor¢co de
leitura integral dessa producéo, decidiu-se por excluir da andlise o texto de Pefaloza,
Diogenes e Souza (2008), visto que o foco foi sobre intencdo empreendedora de
estudantes de administragéo segregados por género. Embora o estudo realizado por
essas autoras seja relevante, nao tratou de empreendedoras de fato, razdo de sua
exclusdo. Da mesma forma, apoés a leitura integral do texto de Zampier et al. (2011)
este ndo foi considerado nesta analise da literatura por abordar o fendmeno de
intraempreendedorismo a partir da andlise qualitativa da experiéncia de onze
professoras de poés-graduacdo na cidade de Curitiba. Na revisdo que é aqui
apresentada optou-se por tratar apenas de estudos com empreendedoras, ou seja,
mulheres que tenham sido criadoras de uma organizacédo de qualquer natureza.

Alguns dos artigos foram excluidos da descricdo que se faz a seguir da
génese e formacdo do campo de pesquisa sobre empreendedorismo feminino. Sua
exclusdo baseou-se na limitada contribuicdo que trouxeram para o entendimento do
tema. Entre os aspectos que levaram a essa exclusdo encontram-se deficiéncias de
redacdo, métodos inadequados aos objetivos propostos ou limitacbes da andlise de

resultados e conclusdes. Assim, dezessete textos ndo foram analisados.

A PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE EMPREENDEDORISMO FEMININO NO
BRASIL

A base de artigos analisados para descrever o campo de estudos do
empreendedorismo feminino no Brasil totalizou 56 trabalhos. Como se pode perceber
na Tabela 1, o tema apresenta uma tendéncia de crescimento enquanto objeto de
estudo, especialmente a partir de 2011. Nos dultimos cinco anos, houve a
disseminacéao de 55,3% da producéo cientifica sobre empreendedorismo feminino no

Brasil.

Periodo |Artigo| %
2000-2005 9 16,1
2006-2010 | 16 | 28,6
2011-2015 | 31 | 55,3

Tabela 1: Numero de artigos sobre empreendedorismo feminino (2000-2015)
Fonte: dos autores (2016)
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Os trabalhos que foram localizados tiveram sua disseminagdo em 45
periédicos, dos quais a maioria publicou apenas um artigo sobre a tematica no
periodo. Somente em oito periddicos foram encontrados dois ou mais textos sobre
empreendedorismo feminino. Estes podem ser visualizados na Tabela 2. Estes dados
indicam que, embora o tema do empreendedorismo feminino tenha conseguido
penetracdo expressiva, ndo ha ainda uma presenca frequente do assunto na maioria

dos periodicos brasileiros.

Periddico Artigos
Caderno de Administracdo UEM 4
Revista de Empreendedorismo e Gestdo de
Pequenas Empresas

RAC-eletronica

Revista Alcance

Revista de Administracdo Contemporanea
Revista de Administracdo FACES Journal
Revista de Administracdo Publica

Revista de Gestao USP

NININININN W

Tabela 2: Periddicos brasileiros com maior niUmero de artigos sobre empreendedorismo feminino
Fonte: dos autores (2016)

Esta producao foi realizada por 117 pesquisadores, dos quais apenas 11
publicaram pelo menos dois textos. A pesquisadora que teve maior nimero de
publicacdes foi Hilka Pelizza Vier Machado, com quinze artigos. Depois, Eva Jonathan
e Rivanda Meira Teixeira com trés trabalhos. Por fim, houve oito estudiosos de
empreendedorismo feminino que publicaram dois textos. Na Tabela 3 podem ser
visualizados o0s pesquisadores brasileiros com maior producdo no campo do
empreendedorismo feminino.

Essa dispersdo da producdo sugere que o empreendedorismo feminino,
exceto no caso da primeira pesquisadora, ndo se firmou como um tema ou linha de
pesquisa regular para a maioria dos pesquisadores e pesquisadoras sobre o0 assunto.
Parece que a maioria dos autores se aproxima do campo de forma eventual, o que
pode significar que o empreendedorismo feminino seja um tema marginal em sua
producdo e ndo principal. Esta caracteristica da demografia de autoria pode ser
considerada um desafio para o amadurecimento deste campo de estudos, pois

autores continuativos sdo relevantes para a sustentacdo, continuidade e o
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crescimento da produgdo em torno a uma temética (Guarido Filho, Machado-Da-Silva,
& Gongalves, 2009). Um aspecto que se revelou na analise dessa producéo foi o fato
de que este campo de estudo tem uma presenca feminina altamente majoritaria entre
seus estudiosos. Foram encontradas 98 mulheres, ou seja, 83,8% dos autores, e

apenas 19 homens.

Nome Artigos

Hilka Vier Machado 15
Eva Gertrudes Jonathan 3
Rivanda Meira Teixeira 3
Almiralva Ferraz Gomes 2
Amelia Silveira 2
Anna Beatriz Cautela Tvrzka de

Gouvéa 2
Dayane Yoshie M. Palhano 2
Eloy Eros Silva Nogueira 2
Gislaine Viera de Barros 2
Jane Mendes Ferreira 2
Marcos Ferreira de Jesus 2

Tabela 3 — Pesquisadoras(es) com maior nimero de artigos publicados no campo do
empreendedorismo feminino*
Fonte: os autores (2016)

Ha um conjunto limitado de estudos e publicacbes anteriores que foram
referenciados neste conjunto de textos. Entres os autores classicos, ha referéncias a
obras de Joseph Schumpeter, David Mclelland e Peter Drucker. Entre autores
estrangeiros mais recentes, apenas livros de Robert Hisrich e Michael Peters foram
referenciados em varios textos. Por fim, dois autores brasileiros estdo entre os mais
citados na literatura brasileira sobre empreendedorismo feminino: Fernando Dolabela
e José Dornelas.

A utilizacdo de artigos brasileiros sobre empreendedorismo feminino como
referéncia para outros estudos ainda € incipiente. Entre os 56 artigos analisados,
apenas 19 foram citados nos demais. Na contagem das citagdes foram excluidas as

autocitacOes, ou seja, referéncias em que pelo menos um dos autores citados era

4 pesquisadores brasileiros tém publicado textos sobre empreendedorismo feminino fora do Brasil. Mas estes
ainda sdo em pequeno numero e ndo estdo incluidos nesta andlise em funcdo do objetivo deste artigo estar
centrado na produgdo publicada em periddicos brasileiros. Uma busca no curriculo lattes dos pesquisadores
encontrou quatro artigos: Machado et al. (2002); Gomes, Silva e Santana (2005), Nassif et al. (2012); e Bulgacov
etal. (2014).
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coautor do trabalho. O total de citacdes a artigos brasileiros foi de 49, com destaque
as seguintes autoras: Hilka Vier Machado com treze citagbes; e Eva Gertrudes
Jonathan com dez. Na Tabela 4 estdo as referéncias que foram encontradas nos

textos analisados.

Artigos Citacdes
Machado et al., 2003 10
Jonathan, 2005
Natividade, 2009
Lindo et al., 2007
Jonathan; Silva, 2007
Gomes, 2004
Cramer et al., 2012
Jonathan, 2011
Ferreira; Nogueira, 2013
Machado; Jesus, 2010
Vale; Serafim; Teodésio, 2011
Bulgacov et al., 2010
Lages, 2005
Silveira; Gouvéa, 2008
Lima; Freitas, 2010
Machado, 2000
Machado, 2006
Silva, 2006

Strobino; Teixeira, 2014 1
Tabela 4 — Artigos referenciados e numero de citagBes
Fonte: Os autores (2016)

R IRPIRPIRPIFRPIFRPIFRPININININNNAS_OOD

A GENESE DO CAMPO DE ESTUDOS SOBRE EMPREENDEDORISMO FEMININO
NO BRASIL

Antes de 2000, ndo foram localizados trabalhos publicados na forma de
artigos cientificos. Uma busca na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cfes
do Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (www.bdtd.ibct.br) e no
Banco de Teses da CAPES (www.bancodeteses.capes.gov.br) revelou que a primeira
tese de doutorado sobre o tema foi de Machado (2002). Esta tese foi citada em seis
artigos sobre o tema.

Antes disso, apenas um trabalho apresentado em congresso cientifico,

também foi referenciado em seis dos artigos analisados. Neste texto, Gimenez,
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Machado e Biazin (1998) apresentaram um estudo descritivo sobre empreendedoras
no setor de confeccdes em uma cidade do norte do Parana. Talvez, este seja o
primeiro texto brasileiro a abordar a questdo do empreendedorismo feminino. No ano
seguinte, em outro evento cientifico nacional, conforme observado por Gomes et al.
(2014), foi apresentado o trabalho de Machado (1999).

A seguir, descrevem-se os quatro artigos publicados entre 2000 e 2003 que
sédo de autoria de Hilka Machado e Eva Jonathan considerados os iniciadores dos
esforcos de divulgacédo de estudos sobre mulheres empreendedoras em periédicos
brasileiros. Entre os quatro, Machado et al. (2003) e Jonathan (2005) foram objeto do
maior numero de citacdes entre os demais artigos analisados.

Utilizando dados coletados em entrevistas semiestruturadas com sete
empreendedoras de cinco cidades do Paranda, Machado (2000a), usando a
abordagem de estudo de casos, explorou as seguintes dimensdes do exercicio do
papel empreendedor: conhecimento da atividade; conflitos e dificuldades vivenciados
na atividade; apoio para atuar como empreendedora; rendncias ou barganhas
vinculadas ao exercicio da atividade empreendedora; e o papel empreendedor vivido
(p. 78). Todas as empreendedoras tinham pelo menos cinco anos de atividade e
tinham sido as criadoras de seus empreendimentos. Os ramos de atividade foram
diversos, envolvendo comércio, servi¢os e industria.

Os resultados evidenciaram que:

[...] o papel empreendedor requer uma intensa dedicacéo, tanto em termos
de horas de trabalho quanto em termos de esfor¢o pessoal. O sucesso teve
recompensas, mas teve seu preco, [...] conflitos nos relacionamentos tanto
com cobnjuges, filhos, como em seu grupo étnico [...] algumas barganhas
foram feitas [...] a culpa pareceu acompanhar a trajetéria dessas mulheres
[...] necessidade de apoio emocional pareceu ser mais intensa nos momentos
de crescimento da empresa [...] forte interagdo com o trabalho e [...] buscaram
sempre conciliar trabalho e familia (Machado, 2000a: 85).

Machado (2000b) descreveu um estudo decorrente do primeiro com adicao
de mais duas empreendedoras, totalizando nove empreendedoras. Nesse segundo
trabalho foram descritas as percepcbes das empreendedoras sobre sucesso e
fracasso empresarial, autopercepcéo empresarial e modelos de referéncia positivos e
negativos. Estas desenvolviam suas atividades empresariais em cinco cidades

paranaenses: Maringa, Londrina, Curitiba, Foz do Iguagu e Ponta Grossa.
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O estudo revelou algumas diferencas associadas ao tempo de atividade
empresarial. A concepcdo de sucesso para as de menor tempo de atividade
empresarial relacionou-se a dinheiro e atingimento de metas como indicadores de
sucesso, por outro lado, as mais antigas na atividade empresarial se referiram mais a
questdes afetivas, tais como uma vida equilibrada com familia e amigos (Machado,
2000b: p. 32). Também a percepcao de fracasso foi diferenciada entre os dois grupos.
Para as mais experientes, fracasso esta associado a questdes objetivas como, por
exemplo, ndo ser capaz de pagar contas. As mais novas ligam o fracasso ao excesso
de individualismo. Em comum, as empreendedoras revelaram a necessidade da
integracdo do trabalho a vida pessoal, buscando a conciliacdo das duas esferas da
vida (Machado, 2000b: p. 33).

O processo de criacdo de empresas por mulheres brasileiras, canadenses e
francesas foi objeto de andlise descritiva de Machado et al. (2003). No referido artigo,
as autoras apresentam os resultados de pesquisa feita com uma amostra de 90
empreendedoras, sendo 30 de cada pais, que responderam a questionario
envolvendo as razdes que motivaram a criacdo das empresas, os fatores que
antecederam a decisao de empreender, origens do capital inicial e constituicao juridica
dos empreendimentos. Os critérios de inclusdo das participantes da amostra, que ndo
foi aleatdria, exigiam que as mulheres tivessem sido as fundadoras e detivessem ao
menos 50% do capital social da empresa. Em cada pais, foram selecionadas dez
empresas industriais, dez comerciais e dez prestadoras de servico.

No estudo, ndo houve a analise de correlacdes entre as informacdes obtidas,
ficando restrita & descricdo de frequéncia de respostas para as diferentes alternativas.
A sintese dos resultados do estudo aponta que: a principal motivacdo para abrir a
empresa foi a realizacdo pessoal, seguida pela identificacdo de oportunidade de
mercado e dificuldades relacionadas a ocupacao anterior; 70% das respondentes
tiveram pais ou maes empreendedoras, tinham experiéncia prévia em emprego
anterior, média de nove anos, e 80% estavam empregadas antes de abrirem a
empresa; e, quanto a forma de criacdo das empresas, a maioria a fez sob a forma de
sociedade com familiares ou amigos, utilizando-se de economias pessoais, N0 caso
das brasileiras e canadenses, e empréstimos bancarios, no caso das francesas
(Machado et al., 2003: p. 13-14).
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Na vertente da psicologia, Jonathan (2005: p. 375) examinou como o exercicio
da acdo empreendedora se relaciona a ganhos e custos psicoldgicos refletindo no
bem-estar subjetivo e percepcdo de qualidade de vida, considerando, também, a
multiplicidade de papéis exercidos pela mulher. O estudo de natureza qualitativa,
orientado pela andlise do discurso, teve como fonte de dados entrevistas com 49
empreendedoras cariocas que aderiram a um convite para participar da pesquisa.
Estas atendiam aos seguintes requisitos: posse de uma empresa nao franqueada e
em atuacdo no mercado ha pelo menos um ano; significativa participagédo acionaria
no empreendimento; envolvimento ativo no dia a dia da empresa; e desempenho de
funcdo de lideranca administrativa e/ou técnica. Além das entrevistas, as
empreendedoras informaram dados pessoais e das empresas e preencheram um
instrumento destinado a mensurar a percepcao subjetiva de qualidade de vida.

A andlise das informacdes foi centrada na identificagdo de medos,
preocupacoes e fontes de satisfagédo e insatisfagdo. De maneira geral, os resultados
indicaram que o empreendedorismo € fonte de satisfacdo para as mulheres e estas
percebem que tém uma boa qualidade de vida. Além disso, foi possivel observar que
as empreendedoras se mostram autoconfiantes e tém alto grau de comprometimento
com suas empresas. No entanto, mostraram-se preocupadas com o0 possivel
crescimento da empresa, a situacao geral do pais em termos sociais e politicos, além
da satisfacdo dos clientes. Por fim, as principais fontes de satisfacdo com o papel
empreendedor foram a autorrealizacdo, o exercicio da criatividade e a autonomia,
enquanto que a qualificacdo dos funcionarios e o retorno financeiro da empresa foram
as principais fontes de insatisfacao (Jonathan, 2005: p. 376-379).

Frente ao exposto € possivel afirmar que a génese dos estudos sobre
empreendedorismo feminino no Brasil estd associada a estudos voltados
principalmente a compreensao das motivacdes, dificuldades e percepcdes das
mulheres sobre o exercicio do papel empreendedor na sociedade e seus resultados,
seja do ponto de vista pessoal, organizacional ou social.

Nas proximas trés secfes estdo sintetizados os demais trabalhos que
abordaram o tema do empreendedorismo feminino entre 2002 e 2015. Estes foram
separados em trés grupos: analises conceituais e proposi¢cdes teoricas, estudos

gualitativos e estudos quantitativos.
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ANALISES CONCEITUAIS E PROPOSICOES TEORICAS

Apenas dois estudos foram localizados com discussfes mais gerais sobre o
campo do empreendedorismo. No entanto, os trabalhos relatados ndo sdo muito
aprofundados e apresentam analises ainda incipientes e pouco elaboradas do ponto
de vista conceitual sobre o empreendedorismo feminino no Brasil.

Em Machado, Palhano e Barros (2002) encontra-se uma descricdo e
comparacdo entre tipologias encontradas na literatura que descrevem
empreendedores, em geral, e empreendedoras, especificamente. As autoras apontam
para o fato de que as tipologias de mulheres empreendedoras sao mais recentes,
refletindo o olhar mais recente para o fenbmeno do empreendedorismo feminino
guando comparado com o masculino. Em ambos os tipos de tipologia, no entanto, o
foco esté no individuo que empreende e ndo no tipo de empreendimento. O texto tem
carater informativo, citando onze tipologias gerais e quatro para empreendedoras.

Em uma breve reflexdo, Lages (2005) chama a atencéo para os estere6tipos
culturais que colocam a mulher em papel secundario no que diz respeito ao mundo do
trabalho, atrelando-as muito fortemente ao ambito doméstico. Em sua opinido, a
superacao de barreiras ao empreendedorismo feminino, em especial de mulheres
pobres, passa, em primeiro lugar, por transformacdes culturais que permitem o
reconhecimento da potencialidade feminina nesse campo. Além disso, as praticas de
apoio e suporte financeiro oficiais reproduzem esses estereétipos ao criarem
dificuldades adicionais que tornam quase impossivel as mulheres pobres se
beneficiarem destas transformacgdes, devendo, portanto, serem alteradas. Assim,
sugere a autora, somente ap0s estas alteracdes pode-se pensar em mulheres pobres
e desenvolvimento sustentavel (2005: p. 6).

ESTUDOS QUALITATIVOS

Oliveira et al. (2004) relatam estudo multiplo de casos que objetivou descrever
como ocorre a inser¢ao das mulheres no empreendedorismo e a percepgao que tém
da relacdo empresa-familia. Para esse fim, as autoras entrevistaram dez
empreendedoras do ramo de confecgbes filiadas ao sindicato da Industria do

Vestuario de Maringad. A andlise das entrevistas revelou que desde o inicio do
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empreendimento esta presente uma concorréncia com a familia, que parece surgir da
descrenca de familiares quanto as chances de sucesso. Ao longo do tempo, situagdes
de conflito ocorrem, mas ha a tendéncia das empreendedoras buscarem um equilibrio
do tempo dedicado a familia e & empresa. Com o crescimento das empresas, muitas
empreendedoras buscam apoio nos conjuges e filhos que, na idade adulta, passam a
colaborar na gestdao da empresa. Este crescimento, na opinido das mulheres que
empreendem, decorre da dedicacdo ao trabalho, do fazer o que gosta e bom
atendimento ao cliente (2004: p. 53-58).

Em Lunardi e Almeida (2006) encontra-se um estudo sobre o envolvimento de
mulheres em atividades de turismo rural na regido de Campos de Cima da Serra no
Rio Grande do Sul. Oito empreendedoras participaram de entrevista sobre o perfil
empreendedor, caracteristicas da propriedade e da atividade turistica e relacbes
econOmicas e de trabalho. Os resultados apontaram para a presenca de uma
multifuncionalidade da mulher, desempenhando as atividades empresariais e
domésticas, transformando o espaco doméstico em ambito de trabalho. Além disso,
foi observado que o turismo se transformou na principal atividade econdémica das
propriedades, fazendo com que a producao agricola assumisse um carater econdmico
complementar.

Em uma perspectiva interpretativista, Machado (2006) investigou a expressao
emocional no exercicio da atividade empreendedora de quinze mulheres brasileiras e
canadenses. As informacgdes coletadas por meio de entrevistas permitiram que a
pesquisadora construisse cinco categorias de analise.

Na primeira, autogerenciamento de emocdes, foi descrita a forma que as
empreendedoras utilizaram para a constru¢cdo de emocdes positivas visando projetar
uma imagem de seu papel e atrair a atencao de seus colaboradores para si. Em uma
segunda dimensdo, exercicio da atividade gerencial, surgiram sentimentos
relacionados a soliddo no empreender, 0 medo da saida de empregados e o medo do
sucesso. Quanto a utilizacdo da emocédo no gerenciamento, terceira categoria de
analise, os discursos das empreendedoras evidenciaram o uso da emogdo no
relacionamento com empregados e clientes. Relacionado a essa questdo, as
empreendedoras valorizaram positivamente a emocionalidade na gestdo de suas

empresas (Machado, 2006).
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Ja a quarta dimenséo de andlise tratou da relacdo da emoc¢ao com os estagios
de desenvolvimento dos negdécios. Nesse nivel foi percebida uma variacdo com a
constatacdo de que a realizacdo e a satisfacao incidiram nas empreendedoras de
maior tempo de atividade, numa perspectiva de otimismo e confianca no trabalho. Por
outro lado, as de menor tempo de experiéncia apresentaram niveis de otimismo
menores associados a falta de confianca. Ou seja, na fase de crescimento houve
presenca dominante de cansaco, stress, nervosismo, tensdo, excitacdo e alegria,
enguanto que, apos o crescimento, sentiram calma, serenidade, orgulho e seguranca.
Por fim, o conflito entre racionalidade e emocéo foi a quinta categoria de analise. Esta
se traduz no conflito percebido entre demandas do papel empreendedor e da vida
pessoal e familiar. Este conflto teve forte manifestacdo no discurso das
empreendedoras quando estas se referiam a sonhos que nem sempre era possivel
conciliar com a realidade (Machado, 2006).

Jonathan e Silva (2007) relatam estudo com 49 empreendedoras em
situacdes conflituosas com estratégias para buscar solucdes. A analise de conteudo
das entrevistas revelou trés categorias de conflitos: no espaco do trabalho; entre
demandas familiares e profissionais; e entre demandas do trabalho e pessoais. As
formas de lidar com estas demandas conflitantes incluiram a auto-organizacdo do
tempo, o estabelecimento de parcerias e cumplicidade, e uso de dispositivos de alivio
de tenséo.

Temética semelhante de estudo foi abordada por Lindo et al. (2007) que
analisaram o equilibrio entre questbes da vida pessoal e profissional de vinte
proprietarias de creches e bufés da zona sul da cidade do Rio de Janeiro. Neste
estudo as autoras também utilizaram entrevistas em profundidade para a coleta de
dados e uma perspectiva interpretativa na analise. Entre os resultados destacam-se:
a flexibilidade de horario como um beneficio citado pelas mulheres empreendedoras
em suas vidas profissionais; a busca de parcerias e sociedades, em especial com
cbnjuges, para complementar competéncias como, por exemplo, as de natureza de
gestdo do empreendimento; uma constante preocupacdo e dedicacdo ao negocio,
mesmo em momentos de lazer ou férias; e sobrecarga de trabalho ou estresse devido
a dificuldade de delegacdo de tarefas, compensados por uma competéncia em

processar varios assuntos ao mesmo tempo que a maioria diz possuir.
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As empreendedoras informaram sentir-se profissionalmente realizadas,
sendo que o sentimento de realizacdo decorre mais da satisfacdo do cliente e a
independéncia financeira - menos do que o desejo por lucros ou crescimento do
negécio [...] e as ajudam a superar dificuldades e assumir plenamente as
responsabilidades inerentes ao negocio (Lindo et al., 2007: p. 12).

Silveira e Gouvéa (2008) investigaram as caracteristicas e entendimentos
sobre sucesso e estratégia de quinze mulheres integrantes de uma associacao
empresarial em Santa Catarina. O contetdo das entrevistas foi analisado e revelou
resultados muito semelhantes a estudos anteriores. Entre eles destacam-se a idade
entre 33 e 54 anos das empreendedoras, que sdo na maioria casadas, com formacao
em nivel superior e com filhos. Elas relataram cargas de trabalho superior a nove
horas, sendo responsaveis por 50% do orcamento familiar. Por fim, as
empreendedoras se consideram bem-sucedidas e entendem a estratégia como uma
necessidade de conhecimento sobre o negdcio e dedicacdo a empresa.

As politicas publicas de estimulo ao empreendedorismo feminino foram
analisadas por Natividade (2009). Tomando como marco a criagdo da Secretaria
Especial de Politicas para as Mulheres no governo federal em 2003, a autora
identificou a realizagdo de seis programas governamentais direcionados ao fomento
da acdo empreendedora feminina com foco em capacitacdo, apoio técnico e
financiamento. Para Natividade (2009), houve um descompasso entre a crescente
participacdo das mulheres na economia e o baixo envolvimento de outros 6rgaos de
governo em programas transversais de apoio ao empreendedorismo feminino.

Segundo ela:

[...] ndo basta a criagcdo de uma secretaria com a finalidade de mediar,
articular e negociar politicas contemplativas ao anseio dessa parcela
populacional, se outros participantes do cenario politico ndo estiverem
sensiveis em unir forcas a secretaria em questdo, no fortalecimento das
propostas apresentadas por esse novo 6rgdo com tamanha responsabilidade
(p. 252).

Martins et al. (2010) realizaram estudo mdltiplo de casos com quatro
empreendedoras com o0 objetivo de identificar as caracteristicas pessoais de
empreendedoras relativas a sua origem, trajetéria educacional, experiéncia
profissional e vida pessoal, bem como descrever 0os seus papéis em pequenas

empresas. O estudo revelou que o exercicio do papel empreendedor impactou a vida
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pessoal dessas mulheres e, além disso, elas caracterizaram-se pela determinagédo em
atingir objetivos, alcancar metas e superar dificuldades.

O fortalecimento da atuacdo de empreendedoras do setor de confec¢des por
meio da acdo de uma associac¢ao de mulheres de negdcios foi explorado por Greatti,
Machado e Oliveira (2010). Para isso, as autoras entrevistaram dez mulheres que
detinham pelo menos 50% do capital de empresas das quais tinha sido as criadoras
ha pelo menos um ano. As entrevistas buscaram informacgdes sobre o envolvimento
das empreendedoras na associacdo de mulheres de negocios e suas percepcoes
quanto a contribuicdo desta participagdo na melhoria da atuacdo enquanto
empreendedoras e para o crescimento da empresa.

Os resultados evidenciaram uma baixa contribuicdo da participacdo das
empreendedoras para melhorias, seja em termos de crescimento de negdécios, seja
em relacdo ao exercicio do papel empreendedor. Esta conclusédo levou as autoras a
guestionarem a efetividade da participagcdo em redes como meio de melhoria no
desempenho empreendedor e de negocios para as mulheres. No entanto, elas
ressaltam que, no caso analisado, a associacdo ndo conseguiu se institucionalizar
efetivamente, tendo baixa adeséo e comprometimento das mulheres empreendedoras
do entorno.

Uma rara perspectiva critica € encontrada na analise que Bulgacov et al.
(2010) realizaram de dados secundarios, de diversas fontes, sobre a atuacéo
empreendedora feminina no Brasil. Considerando as informacdes da Pesquisa GEM
no periodo de 2001 a 2007, as autoras contrapdem o crescimento da presenca da
mulher no empreendedorismo feminino a precarizacdo das condi¢bes de trabalho.
Nessa andlise, Bulgacov et al. (2010) formulam sugestdes de politicas publicas que
permitam superar a situacao que surge da andlise dessas autoras:

Pode-se afirmar que a mulher empreendedora brasileira estd apenas
reagindo ao meio em busca do atendimento as suas necessidades, e nédo se
encontra, ainda, em condicdo de pré-agir, caracteristica da acéo
empreendedora, a qual possui componentes de consciéncia, imaginacao,

criatividade e inovagéo, constituindo o empreendedorismo por oportunidade
(p. 347).

A participagdo das empreendedoras em redes, tais como associacbes
empresariais, pode trazer beneficios tanto para elas, quanto para suas empresas.

Machado e Jesus (2010) analisaram este fen6meno por meio de um estudo baseado
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em entrevistas com seis mulheres que foram dirigentes e associadas do Conselho de
Mulheres Executivas de Campo Mouréo, parte da Associagdao Comercial e Industrial
de Campo Mouréo (ACICAM) no Parana. Foi entrevistado, também, um ex-presidente
da ACICAM, além de terem sido analisados dados documentais da rede analisada. A
andlise de conteudo efetuada permitiu identificar efeitos positivos da participa¢éo no
Conselho de Mulheres Executivas, tais como: aumento da capacidade de
comunicacao; melhor visdo gerencial e de negdcios; ampliacédo da visao de mercado;
maior capacidade de identificacdo de oportunidades; incremento em parcerias;
insercédo em outras redes; e crescimento das empresas.

Os mesmos autores analisaram a institucionalizagcdo desse Conselho de
Mulheres Executivas (Jesus, & Machado, 2011). Com base nos mesmos informantes
e documentos, Jesus e Machado (2011) apontaram que: a formalizacdo do conselho
propiciou mais conhecimento as empreendedoras; maior visibilidade das empresas foi
obtida durante a fase de consolidag&o do conselho; e, por fim, a institucionalizacao do
conselho permitiu o fortalecimento da identidade empreendedora de suas associadas.
Entretanto, um enfraquecimento do conselho levou a um processo de
desinstitucionalizacdo, acarretando distanciamento e desligamento de associadas.

A insercao das empreendedoras em redes e seus efeitos sobre o exercicio do
papel empreendedor voltou a ser abordado por Leal e Machado (2012), com objetivo
semelhante ao estudo de Machado e Jesus (2010), envolvendo um namero maior de
respondentes, 26 participantes do Conselho da Mulher Empreséria nas cidades de
Curitiba, Ponta Grossa, Foz do Iguacu, Londrina, Maringa e Campo Mourdo. Os
resultados foram muito semelhantes. Os efeitos para as empresas incluiram maior
divulgacdo, acdes de reciprocidade, maiores vendas e troca de experiéncias. No
exercicio do papel empreendedor foi observado aumento de visibilidade, crescimento
do respeito profissional, ampliagdo dos contatos e do conhecimento gerencial.

O caso de uma jovem empreendedora de uma cidade do norte do Parana foi
estudado por Teixeira et al. (2011) para explorar os fatores que influenciaram sua
trajetéria empreendedora iniciada aos treze anos. Os resultados apontaram para uma
influéncia familiar muito significativa, a partir da experiéncia da mae e apoio do pai,
bem como atributos de personalidade da jovem empreendedora que incluem:
determinacdo, criatividade, desejo de independéncia aliados a busca da

aprendizagem continuamente e utilizacao de redes de relacionamento.
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Em Jonathan (2011), encontra-se uma sintese de estudos realizados pela
autora e publicados entre 2003 e 2007. A partir da indagacéao freudiana (“Afinal, o que
querem as mulheres?”), Eva Jonathan reflete sobre a relacdo das empreendedoras
com o poder, focando os desafios e consequéncias do exercicio do papel
empreendedor e as caracteristicas do poder exercido pelas mulheres enquanto
empreendedoras. Partindo da compreenséo das empreendedoras, a pesquisadora
entrevistou ao longo de dez anos, 149 mulheres que empreenderam no Rio de
Janeiro. A maioria criou e dirigia empresas e 10% eram empreendedoras sociais. O
perfil das empreendedoras revelou ser de mulheres maduras, com mais de 45 anos,
com escolaridade de nivel superior, casadas, com dois filhos em média e alto
envolvimento com seus empreendimentos, com dedicacado de dez horas diarias.

As conclusdes da reflexdo de Jonathan (2011) dirigiram-se para dois eixos de
andlise. No primeiro, a motivacdo para empreender das mulheres reflete a
proatividade na busca de autorrealizac&o e independéncia ou estabilidade financeira
(p. 82). Em segundo lugar, no que diz respeito ao exercicio do poder, a conclusédo da
autora € que as empreendedoras exercem uma lideranca compartilhada, baseada em
parcerias internas e externas, sendo central a atividade de construcdo de redes
sociais (p. 83).

As representacdes sociais de empreendedoras a respeito do significado de
ser mulher no mundo dos negécios foi objeto de estudo de Cramer et al. (2012). Nesse
sentido, o estudo focou o processo de construcdo e reconstrucdo da identidade
empreendedora por quatro mulheres. As informagdes obtidas por meio de entrevistas
foram exploradas pelo método de analise de discurso, que procurou interpretar o
sentido da linguagem, ou seja, os significados das instru¢bes para explicar as
intencdes que afloraram nos enunciados elaborados pelas entrevistadas.

Em sintese, os autores evidenciam uma predominancia de valores
relacionados a cooperacao e relacionamentos na condugcdo dos empreendimentos
pelas mulheres e que a constru¢do da identidade enquanto mulher de negdcios tem
refletido na relacdo com os maridos e filhos, levando a uma redefinicdo de papéis no
ambito familiar, superando cobrancas familiares que surgem com a concorréncia da
atividade laboral com a dedicacao a familia.

As trajetérias e desafios de duas mulheres empreendedoras sdo brevemente

descritas e analisadas em Machado (2013). Embora ndo haja apresentagéo de
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procedimentos do estudo, depreende-se que o texto € baseado em entrevistas com
as duas mulheres e as narrativas permitiram a autora apontar que, nos dois casos,
houve a presenca do enfrentamento de risco com ousadia e praticas de valorizacao
da equipe e participacdo em associacdes, revelando um traco forte de lideranca. Em
termos de desafios, sobressairam-se a busca do equilibrio entre trabalho e familia, e
0 estresse na acao empreendedora.

O discurso de seis empreendedoras participantes de um concurso organizado
pela Business Professional Women (BPW) — Associag¢do de Mulheres de Negdcios —
de Londrina, no Parana, foi analisado por Menezes e Oliveira (2013) para descrever
a representacao social que estas manifestaram. As informac¢des foram obtidas nos
relatos escritos por essas mulheres de negdcios publicados em uma coletanea de
histérias de sucesso publicada por esta associacdo em 2004. Usando a analise de
discurso, as autoras revelaram aspectos comuns presentes nas narrativas da historia
de cada mulher, apesar das muitas diferencas em termos de origem, area de atuacao
e porte das empresas. Assim, segundo as autoras, foi possivel identificar a existéncia
de dois percursos figurativos antagbnicos, marcados, de um lado, por muitas
dificuldades e, por outro, de superacdes e conquistas. Ja 0S percursos semanticos
foram constituidos pelas condi¢des familiares, qualificacdo profissional e relacdes
interpessoais.

Assim como em Menezes e Oliveira (2013), narrativas de histérias
empreendedoras também foram utilizadas por Alperstedt, Ferreira e Serafim (2014)
para identificar as dificuldades enfrentadas por 86 mulheres que participaram do
Prémio SEBRAE Mulher de Negocios de Santa Catarina em 2010. Uma analise
interpretativista das narrativas permitiu as autoras revelar que, semelhantemente a
estudos prévios da literatura nacional e estrangeira, as principais dificuldades se
relacionaram a aspectos sociais e culturais, tais como, a percepcao da falta de
confianga nelas por parte de fornecedores e clientes, e conflitos pessoais na
conciliacdo da vida familiar e empresarial. Além disso, dificuldades sobre aspectos
financeiros e de mercado foram também reveladas nas historias dessas mulheres.

O unico estudo dedicado a compreenséo de caracteristicas empreendedoras
em mulheres que atuam de forma coletiva foi realizado por Melo et al. (2013).
Entrevistas com dez mulheres rendeiras, integrantes da Associacao das Rendeiras

dos Morros da Mariana em llha Grande, Piaui, permitiram que os pesquisadores
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revelassem as caracteristicas do comportamento empreendedor dessas mulheres,
conforme o0 modelo de McClelland. Em sintese, as entrevistas permitiram aos autores
identificar que essas mulheres rendeiras apresentam caracteristicas de atuacao
consistentes nas dimensdes de realizacdo, planejamento e poder o que tem permitido
a elas gerarem renda e manterem ativa a associagao que integram.

Em Ferreira e Nogueira (2013) encontra-se estudo sobre a subjetividade de
mulheres empreendedoras. Para os autores, a subjetividade se constitui como uma
configuracdo de sentidos subjetivos que se originam nos planos individual e social, e
é formada pela acdo de diferentes forcas que se transformam continuamente nas
trajetdrias individuais. Adotando um conjunto de procedimentos desenhados
especialmente para revelar os indicadores de sentido, os resultados indicaram que a
configuracdo subjetiva do empreendedorismo para as mulheres apoiou-se em
sentidos subjetivos relacionados as suas trajetdrias, ao contexto atual e a cultura
dentro da qual a atividade € desenvolvida.

Por fim, os autores sugerem que o empreendedorismo aparece como uma
caracteristica individual cuja génese esta na infancia. Ressaltaram, ainda, que a
fundacdo da empresa foi um evento marcante nas trajetérias das mulheres e o
exercicio de multiplos papéis, com uma mistura de lares e negdcios na vida das
empreendedoras, ponto frequentemente citado em outros estudos sobre
empreendedorismo feminino.

O desenvolvimento e aplicacdo do teste de complemento de frases foram
descritos por Ferreira, Rese e Nogueira (2013). Este teste € apresentado como uma
ferramenta que pode ser util na realizacdo de estudos qualitativos a partir dos
pressupostos da teoria soécio-historica. Tendo como suporte tedrico a teoria da
subjetividade de Gonzéalez-Rey, que trata da relacdo dialética entre polos interno-
externo, intra-intersubjetivo, o teste de complemento de frases auxilia na
compreensao da subjetividade individual e social, que se articulam em configuracfes
subjetivas. Na aplicacdo exemplificada pelas autoras, os resultados reforcaram as
conclusbes de Ferreira e Nogueira (2013), apontando a imbricacdo entre familia e
negocio, com o empreendedorismo tendo um carater ndo maniqueista e um fim em si
mesmo.

Strobino e Teixeira (2014) relatam os resultados de estudo com duas

empreendedoras do comércio de material de construcdo em Curitiba, PR. O foco do
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estudo foi descrever os tipos de conflitos trabalho-familia enfrentados e as acdes
tomadas para lidar com eles. A I6gica do estudo foi baseada na ideia de que um menor
namero de conflitos aumenta o bem-estar das empreendedoras que, por sua vez,
acarreta um melhor desempenho do empreendimento. Informacdes coletadas em
entrevistas com as mulheres e seus conjuges mostraram que os conflitos foram de
trés naturezas: tempo dedicado a familia e ao empreendimento; tensdes surgidas no
exercicio dos papéis de empreendedora e mulher (mée e esposa); e ambiguidades de
comportamento em face as expectativas de trabalho e familia. Em sintese, como
apontado pelas autoras, em concordancia com estudos anteriores da literatura,
conflitos originados pelo fator tempo foram 0os mais comuns e a agdo mais adotada
pelas empreendedoras foi a busca de um controle emocional como atenuante destes
conflitos.

O texto mais recente € o de Bomfim e Teixeira (2015) que investigou desafios
enfrentados por quatro empreendedoras do setor de turismo no planejamento e
gestdo de seus empreendimentos e a utilizacdo de redes de relacionamento para
enfrenta-los. A estratégia de estudo de caso multiplos revelou que essas mulheres
relataram dificuldades em termos de planejamento, marketing, financas e recursos
humanos e se apoiaram tanto em lacos fortes, quanto em lagos fracos na busca de
solucdes e estratégias. Segundo as autoras, essas redes de relacionamentos foram

fundamentais para a manutencao e crescimento das empresas.

ESTUDOS QUANTITATIVOS

Barros, Palhano e Machado (2003) obtiveram informacbes com 183
empreendedoras cujas empresas estavam sediadas em cinco municipios do norte do
Parana. Um levantamento por meio de questionario, nessa amostra por adeséo,
permitiu coletar dados sobre o perfil das empreendedoras, das empresas e aspectos
do gerenciamento dos empreendimentos. O estudo foi de carater descritivo e apontou
gue as respondentes sdo na maioria casadas, com alto grau de escolaridade formal,
jatinham tido experiéncia como empregadas ou em outros negocios e respondiam por
50% do orcamento domestico (p. 55-59). Por outro lado, o perfil das empresas
predominante foi de pequeno porte, tendo sido criadas com baixo capital inicial. Por

fim, as empreendedoras, em sua maioria, tém relacionamentos externos com
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associacles e redes de negécios, mas enfrentam dificuldades no gerenciamento de
suas empresas, apontando a necessidade de treinamento para supera-las (p. 64-65).

A partir de informacdes coletadas com 18 empreendedoras da cidade de
Medianeira-PR, Heinzmann, Fischborn e Hoeltgbaum (2003) evidenciaram que as
empresas, cuja criagdo havia sido precedida por alguma forma de estudo de
viabilidade ou plano de negdcio, tendiam a apresentar melhor desempenho
econdmico-financeiro. Este foi o primeiro estudo que tratou de plano de negocio na
literatura brasileira sobre empreendedorismo feminino no Brasil. Todavia, foi um
estudo com medidas baseadas unicamente em informagdes prestadas pelas
respondentes, de natureza descritiva, cujos resultados restringem-se as
empreendedoras que compuseram a amostra da pesquisa.

Outro estudo de natureza descritiva foi o desenvolvido por Gomes (2004).
Neste trabalho, a autora apresenta os resultados da aplicacdo de um questionario
junto a cem empresarias da cidade de Vitéria da Conquista, na Bahia, com a inten¢éo
de descrever o perfil empreendedor dessas mulheres. Este perfil foi construido pela
autora com base em reviséo da literatura e era composto por vinte fatores agrupados
em cinco variaveis: Necessidades pessoais (atualizacdo, correr riscos calculados,
inovacgao e autoconfianca); Habilidades e conhecimentos de negocios (perseveranca,
sensibilidade empresarial e visdo ampliada do negécio); Habilidades e conhecimentos
gerenciais (exigéncia de qualidade e eficiéncia; autodisciplina, bom senso; capacidade
de adaptacdo, estabelecimento de metas, planejamento e monitoramento
sistematicos); Habilidades e conhecimentos técnico (identificacdo com o trabalho,
talento e comprometimento); e Habilidade de relacionamento interpessoal
(administracdo participativa, integridade, lideranca e rede de contatos).

Embora, ndo haja uma descricdo detalhada dos aspectos que integram cada
um dos vinte fatores, Gomes (2004) verificou que os fatores "integridade",
"comprometimento”, "exigéncia de qualidade e eficiéncia", "identificacdo com o
trabalho”, "visdo ampliada do negocio” e "bom senso" ficaram entre os mais
pontuados, ou seja, obtiveram mais de 90% dos pontos possiveis (p. 223). Esse
resultado veio da aplicacado de uma escala de cinco pontos, variando de nunca (1) até
sempre (5), por meio da qual as respondentes avaliaram seus comportamentos
empreendedores. A autora aponta que seus resultados, apesar das limitagOes

inerentes a forma de coleta dos dados, contribuiram para uma reflexdo sobre as
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semelhancas e diferencas do perfil empreendedor das mulheres conquistenses em
relacdo ao proposto pela literatura.

A perspectiva das configuracfes foi adotada por Lima e Freitas (2010) com o
objetivo de verificar a relacdo de variaveis relacionadas a género, personalidade,
recursos pessoais, atividades organizacionais e contexto ambiental, com o
desempenho financeiro de empreendedores informais. Informagdes obtidas com 406
empreendedores que participaram de um programa de microcrédito do banco do
Nordeste revelaram associacdes entre as variaveis que se diferenciaram quando o
género foi incluido na analise. Proporcionalmente, mulheres tiveram pior desempenho
do que homens. E, no caso das mulheres, aquelas que tiveram melhor desempenho
eram as que faziam maior uso de lacos fortes de relacionamento (pais, parentes,
amigos) na busca de apoio na atividade empreendedora.

A comparacao entre empreendedoras e empreendedores no que diz respeito
a imersdo e uso de redes sociais para criacdo e desenvolvimento de empresas foi
analisada por Vale, Serafim e Teodésio (2011). Em estudo original que incluiu o
desenvolvimento de varias medidas, as autoras coletaram dados com 178
empreendedores, dos quais 64 eram mulheres. O estudo revelou semelhancas entre
mulheres e homens, mas também algumas diferencas significativas. Alta
escolaridade, fatores de sucesso e atribuicdo de maior importancia as relacées
profissionais foram aspectos comuns e independentes de género. Por outro lado, as
empreendedoras recorreram mais fortemente a lacos mais proximos (fortes) para a
obtencdo de informagbes e suporte. Outra diferenca significativa encontrada foi a
amplitude das redes sociais utilizadas por homens e mulheres. Para estas, a
diversidade de conexdes foi significativamente menor do que a dos homens. Neste
trabalho, Vale, Serafim e Teodosio (2011) trazem apontamentos importantes para a
compreensao das diferencas no processo de criagdo de empresas por mulheres que
podem inspirar novos estudos.

As dificuldades enfrentadas por empreendedoras do setor de confec¢gdes no
Parana e suas relagbes com o capital inicial e época de criagcdo da empresa foram
analisadas por Fabricio e Machado (2012). Dados obtidos em questionario respondido
por 102 empreendedoras nas cidades de Maringa e Cianorte evidenciaram que, em
uma escala de 10 pontos, as principais dificuldades enfrentadas foram: encontrar

funcionarios qualificados; falta de experiéncia gerencial; falta de formacao especifica,;
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e dificuldade de acesso a capital inicial. Por outro lado, entre as menos relevantes
encontraram-se: medo de deixar 0 emprego; preconceito de género; e dificuldades
para encontrar sécio. A analise da relacdo entre dificuldades para iniciar a empresa
com capital inicial e tempo de existéncia das empresas feita pelos autores nao foi
objeto de nenhum teste de significancia. Assim, as conclusdes do estudo nesse
aspecto sao muito limitadas.

De forma descritiva, os dados revelaram que, para todas as faixas de capital,
as principais dificuldades foram relacionadas a falta de pessoal qualificado e falta de
experiéncia geral. Por outro lado, os resultados demonstraram que houve pouca
diferenca entre as dificuldades relatadas pelas empreendedoras que estavam ha mais
tempo no mercado e as mais novas. Para as mais novas, falta de experiéncia gerencial
nao foi uma dificuldade, enquanto que para as mais experientes esta foi a dificuldade
mais fortemente presente (Fabricio; Machado, 2012).

Machado, Gazola e Anez (2013) apresentam os resultados de pesquisa com
96 empreendedoras de Natal, RN, com o objetivo de compreender as razdes e
dificuldades encontradas por mulheres para a criacdo de suas empresas, bem como
a associacao destas variaveis com capital inicial, idade das empreendedoras, estado
civil, ocupacao anterior e ano de criacdo da empresa. As principais razoes relatadas
para a abertura das empresas foram: ganhar dinheiro e insatisfagdo com o trabalho
anterior. No que diz respeito as dificuldades enfrentadas, sobressairam-se falta de
experiéncia no ramo, cuidado com filhos pequenos, falta de tempo para participar em
redes, dificuldade na obtencao do capital inicial e falta de apoio da familia. Tanto as
raz0es para empreender quanto as dificuldades enfrentadas nédo apresentaram
associacoes significativas com montante do capital inicial, idade das empreendedoras
e 0 ano de criacao.

A relacdo entre empreendedorismo feminino e precarizagdo do trabalho foi
investigada por Vasconcellos e Delboni (2015). A partir de dados coletados por meio
de um levantamento junto a 110 mulheres empreendedoras do estado de Sao Paulo,
0s pesquisadores foram capazes de identificar o grau de precarizacao de trabalho
dessas mulheres e a motivacdo para empreender (oportunidade x necessidade). O
grau de precarizacdo do trabalho foi medido de forma dicotdmica a partir da
identificacdo da presenca dos seguintes critérios na atuagdo empreendedora dessas

mulheres: a) jornada de trabalho superior a 44 horas semanais; b) trabalho frequente
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aos finais de semana; c) rendimento médio mensal inferior a 1,5 salario minimo; d)
férias inferiores a duas semanas no Uultimo ano; e) execucdo de tarefas
predominantemente operacionais na rotina empresarial; f) sentimento frequente de
depresséo e/ou ansiedade em decorréncia do trabalho; g) necessidade de uma fonte
alternativa de renda para subsisténcia; e h) auséncia de um plano de previdéncia
privada ou recolhimento de INSS.

Os resultados mostraram que, independente da motivacédo para empreender,
as empreendedoras apresentaram um grau de precarizacdo do trabalho préximo a
60%. Além disso, entre os critérios usados para a construcao desse indice, trés se
destacaram como fortemente presentes na acdo empreendedora dessas mulheres.
Mais de 70% das empreendedoras informaram uma jornada de trabalho superior a 44
horas semanais, auséncia de um plano de previdéncia privada ou recolhimento de

INSS e periodo de férias inferior a duas semanas no ultimo ano.

CONSIDERACOES FINAIS

Em funcé&o do crescimento do campo de pesquisa em administracao no Brasil
e ampliacdo do numero de programas de pos-graduacao, eventos e periédicos, 0s
pesquisadores brasileiros tém mobilizado esfor¢cos para produzir sinteses e revisdes
gue apontem 0s avan¢os em relacdo a uma tematica especifica. Alinhado a este
momento o0 objetivo desse texto foi apresentar um panorama do surgimento e
formacao dos estudos sobre empreendedorismo feminino no Brasil. A partir de varias
fontes de informacao, foi possivel identificar os primeiros estudos publicados em
periodicos brasileiros sobre o tema, podendo-se afirmar que sua génese se da no
comeco deste século com predominancia de estudos de natureza qualitativa.

Alias, esta abordagem de pesquisa mostrou ser dominante no campo, sendo
adotada pela grande maioria dos estudos analisados. De fato, apenas oito artigos
usaram meétodos quantitativos de analise do empreendedorismo feminino. Ainda
assim, pode-se observar que as analises de cunho quantitativo desse tema séo de
natureza descritiva, com pouca utilizacdo de ferramentas estatisticas mais
sofisticadas. Por outro lado, conforme relato de Gomes et al. (2014), na literatura
estrangeira, especialmente a partir dos anos 1990, predominam estudos quantitativos

com uma diversidade maior de métodos de analise.
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O predominio de abordagens interpretativistas no estudo do
empreendedorismo feminino no Brasil associa-se a um forte interesse sobre o
entendimento dos significados que as empreendedoras estudadas atribuem a
diversos aspectos da acdo empreendedora. Entre estes ganham destaque: a
percepcdo do exercicio do papel empreendedor e sua importancia, dificuldades
enfrentadas e resultados obtidos. Inicialmente, os estudos focavam, em sua maioria,
nas motivacdes para empreender, tendo evoluido para um leque mais amplo de
dimensdes de analise relacionadas ao empreender feminino. Um aspecto muito
frequente nos resultados de vérios estudos foi a presenca de conflitos relacionados
aos multiplos papéis exercidos pelas empreendedoras, especialmente no que diz
respeito ao equilibrio de atividades de negdcios e do lar. A realizacdo de estudos
comparativos entre empreendedoras e profissionais ndo empreendedoras permitira
compreender melhor se este conflito € especifico das empreendedoras ou reflete a
condig&o feminina em geral em nosso pais.

Mais recentemente, a atencdo das pesquisadoras do campo no Brasil tem se
voltado para o entendimento das relacdes sociais e do convivio em redes como
aspectos centrais do exercicio do empreendedorismo feminino. Essa dimenséao social
do fenbmeno tem sido explorada em termos de contribuicdes para o significado do
que seja empreender para as mulheres, e em relacdo aos beneficios gerados para os
empreendimentos.

Do ponto de vista de campo de pesquisa, o0 tema ainda ndo se consolidou
como um espaco de investigacdo sistematica para a maioria das pesquisadoras que
relataram investigagdes no Brasil. Com excecdo de Hilka Vier Machado, que tem
produzido regularmente neste tema, poucos produziram mais de um texto no periodo.
Contudo, o tema continua atraindo a atencdo e sendo objeto de estudos. A época de
encerramento deste texto, encontraram-se mais seis artigos publicados em 2016,
namero que se iguala & média de publicagdes nos ultimos cinco anos.

Um aspecto pouco explorado nos estudos analisados é a questao do fomento
ao empreendedorismo feminino. Somente um estudo foi encontrado tratando desse
tema. Considerando as peculiaridades do empreendedorismo feminino salientadas
em diversos estudos, pode-se sugerir que este seja um tema a ser mais
profundamente explorado pela comunidade de pesquisadores no campo do

empreendedorismo feminino.
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A reflex@o tedrica sobre o empreendedorismo feminino foi uma lacuna
observada. Poucos estudos tentam formular proposi¢cdes mais gerais sobre o que € o
empreendedorismo feminino, como ele acontece, por que acontece e com quais
resultados. Nesse sentido, uma sugestdo de estudo futuro que se apresenta € a
realizacdo de meta-andlises dos estudos brasileiros procurando estruturar o que se
aprendeu com as investigacOes sobre este tema no Brasil.

Alias, Gomes et al. (2014), em analise mais ampla da literatura estrangeira e
nacional sobre empreendedorismo e género, apontaram que esta literatura se
ressente do desenvolvimento de teorias. Pode ser que, ao realizar este esforco, esta
analise ajude a reforcar as conclusdes de Jennings e Brush (2013) que ressaltam trés
aspectos do empreendedorismo. Primeiro que este é um fendmeno altamente
influenciado por género. Segundo, 0 empreendedorismo € um processo que ocorre
incrustado em um contexto de familia. E, terceiro, empreendedoras e
empreendedores frequentemente buscam objetivos que vao além dos ganhos
econdémicos.

Ademais, pode-se, também, explorar as contribuicdes brasileiras sobre o
empreendedorismo feminino, comparando-as com estudos realizados em outros

contextos. Quase nada foi encontrado nesse sentido na literatura brasileira.
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