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empreendedora com as diversas areas do conhecimento, o que possibilitou a construgio de
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emergéncia de a¢des empreendedoras em organizagdes, enfatizando a concentragdo de
trabalhos nas areas de gestdo e negocios.
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available in the Web of Science and Scopus databases were included. The database selection
procedure was carried out by analyzing the documents using the software: My EndNote
Web, Microsoft Excel and VOSviewer. Results: It was possible to identify the scarcity of
compassionate research on the subject, in addition to the fact that little is known about the
emergence of an entrepreneurial action and how, in fact, this research axis can contribute
to studies on entrepreneurship. Theoretical contributions: It was identified that there
are promising studies on the subject that made possible the exchange of the concept of
entrepreneurial action and the different areas of knowledge through the construction of a
synthesis matrix. Relevance/originality: The field of entrepreneurial action is still incipient
and requires greater efforts towards a theoretical and empirical development, in order to
establish and contribute to the construction of a very limited and defined conceptual structure
about the phenomenon. Contributions to management: Studies on entrepreneurial action
are directly related to case studies that report the emergence of entrepreneurial actions in
organizations, which emphasizes the concentration of work in the areas of management and
business.
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INTRODUCAO

A auséncia de uma estrutura conceitual bem delimitada acerca do
empreendedorismoimpactouno fato de muitas pesquisas existentes
enfatizarem a atuagdo de um tnico individuo, o empreendedor,
em detrimento das a¢des empreendedoras (Alvarez & Barney,
2007; Klein, 2008; Teece, 2012; Dimov & Pistrui, 2020; Lacerda &
Andrade, 2021). Alguns estudos mais recentes tém revelado que o
empreendedorismo deve ser compreendido como um processo em
que a funcdo de empreender ndo esta necessariamente relacionada
a atuacdo de um unico individuo detentor de caracteristicas
excepcionais (Alvarez & Barney, 2007; Watson, 2013; Lacerda &
Andrade, 2021).

Os estudos que trabalharam as abordagens econdémica
e comportamental do empreendedorismo, enfatizaram que
o empreendedor consiste em um individuo com um perfil
caracteristico e com habilidades para alavancar e desenvolver
negdcios, gerando lucro econdmico aos empreendimentos (Alvarez
& Barney, 2007; Lacerda & Andrade, 2021). Dessa forma, durante
muito tempo o empreendedor foi caracterizado como uma
personalidade heroica que injetava altos ganhos econdmicos nas
empresas, a fim de garantir sucesso e sustentabilidade no mercado
(Shane & Venkataraman, 2000; McMullen & Shepherd, 2006;
Alvarez & Barney, 2007).

Em  contrapartida, a abordagem  processual do
empreendedorismo aponta que o fendmeno é parte do meio
social e estd presente em diversos segmentos da sociedade, tal
como no contexto econémico, ambiental, social e publico (Watson,
2013; Spedale & Watson, 2014; Dimov & Pistrui, 2020; Lacerda &
Andrade, 2021). Isto porque, de acordo com os precursores dos
estudos sob essa perspectiva, a funcdo de empreender nao deve ser
entendida como um atributo de poucos, mas um processo que pode
ser aprendido e desenvolvido por qualquer pessoa (Sarasvathy,
2001; Alvarez & Barney, 2007; Frese, 2009; Mocelin & Azambuja,
2017; Dimov & Pistrui, 2020; Lacerda & Andrade, 2021).

Verificou-se que essa perspectiva contemporanea de andlise
do empreendedorismo vem sendo desenvolvida e registrada na
literatura cientifica internacional a partir dos anos 2000, indicando
que a acdo deve ser uma das principais unidades de investigacdo do
fendmeno (McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007;
Frese, 2009; Watson, 2013; Spedale & Watson, 2014; Morales et al,,
2019; Dimov & Pistrui, 2020; Wood et al., 2021; Lacerda & Andrade,
2021).

A idealizacdo da acdo empreendedora pode ser compreendida
como resposta a uma decisdo que esta sob condi¢des de incerteza,
sobre uma possivel oportunidade de lucro (McMullen & Shepherd,
2006; Townsend et al., 2018; O’Shea et al., 2021; Wood et al., 2021;
Angus et al., 2022). Ja na visdo de Boszczowski e Teixeira (2012)
e Lacerda e Andrade (2021), a agdo empreendedora consiste em
uma agao coletiva que objetiva movimentar recursos por meio da
elaboracdo de novos bens e servicos.

Para Dimov e Pistrui (2020) a a¢do é o principal esteio para se
compreender a ocorréncia do empreendedorismo, pois o processo
empreendedor implica em um propdsito subjacente a uma agdo
légica e direcionada. Para os autores, a agdo empreendedora pode
representar interesses, intencdes ou propoésitos, sendo complacente
a acdo racional dos individuos inseridos em um determinado
contexto, cuja combinacdo de interesses organizacionais resultam
em uma concepg¢do social. Dessa forma, infere-se que as agdes
alusivas a um empreendimento podem transpassar diferentes
estruturas organizacionais e sociais.

Mediante o contexto apresentado e com o intuito de explorar
e compreender como se desdobra a acdo empreendedora,
indagou-se: Como a agdo empreendedora tem sido evidenciada
pela literatura cientifica internacional ao longo dos anos? Para
responder a esta problematizagdo, o presente artigo, em seu
objetivo geral analisa a produgao cientifica internacional do campo

da acdo empreendedora. Especificamente, buscou-se compreender,
frente aos autores, as principais categorias de anélise da tematica e
criar uma matriz-sintese a partir dos resultados encontrados.

Consoante ao objetivo da pesquisa, optou-se por utilizar o
método bibliométrico, visto que este é o mais adequado para
cumprir os propésitos predefinidos. O estudo bibliométrico é
uma técnica essencialmente quantitativa e de carater exploratério
que visa auxiliar na identificacdo, quantificagdo e descricdo de
determinados campos de pesquisa por meio da andlise de clusters
(Machado Junior et al., 2016). Os dados foram coletados mediante a
busca de trabalhos cientificos indexados na base de dados da Web
of Science e da Scopus, visto que estes encontram-se disponiveis
no Sistema de Coordenacdo e Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES),
cujo acesso é disponibilizado pela Instituicdo de Ensino Superior a
que os autores deste artigo sdo vinculados.

Os resultados deste estudo demonstraram que a agdo
empreendedora é um campo emergente e em desenvolvimento
na literatura cientifica internacional. Identificou-se a escassez
de pesquisas relacionadas a temadtica, além de que, constatou-
se que ha pouca informagdo sobre o percurso de emergéncia de
uma acdo empreendedora e como de fato este campo de pesquisa
pode contribuir com os estudos sobre o empreendedorismo.
Dessa forma, a busca pela matriz-sintese objetiva suprir essa
lacuna, apresentando as principais possibilidades de investigacdo

referentes a tematica.

Assim, o artigo apresenta contribui¢cdes tedricas através do
detalhamento das principais categorias conceituais que definem o
campo, abrindo possibilidades para estudos posteriores. Além disso,
o estudo pode ser ttil tanto aos pesquisadores em nivel avangado
quanto aqueles que estdo iniciando suas investigacdes acerca da
acdo empreendedora, pois contém informacdes relevantes, tais
como os principais autores e as categorias mais trabalhadas acerca
da tematica.

Sob o ponto de vista empirico, as contribui¢des transcendem
os ganhos académicos, visto que a compreensdo da agdo
empreendedora contribui para desenvolver uma estrutura
conceitual do empreendedorismo, pois, é pela agdo empreendedora
que de fato acontece o processo empreendedor (McMullen &
Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007; Frese, 2009; Dimov &
Pistrui, 2020; Morales et al., 2019; Wood et al., 2021; Lacerda &
Andrade, 2021).

Assim, a andlise do campo da acdo empreendedora e a
identificagdo das principais estruturas conceituais desenvolvidas
sdo os principais diferenciais do artigo. A proposicdo de uma matriz-
sintese pode contribuir para emergirem novos desdobramentos de
estudos no campo. E valido ressaltar que nio foram encontrados
estudos bibliométricos especificos sobre a tematica em pesquisas
anteriores.

METODO

O estudo analisa a producdo cientifica internacional do campo
da acdo empreendedora e é considerado como uma pesquisa
exploratoria. Utilizou-se a bibliometria como método de coleta e
de analise de dados, que é uma técnica essencialmente quantitativa
e tem como objetivo realizar de forma integrativa e sistematica
mensuragdes e analises acerca da producio cientifica internacional
de uma determinada area do conhecimento (Prado et al.,, 2016).

A pesquisa foi organizada com base nas etapas e procedimentos
utilizados no estudo de Prado et al. (2016), conforme listado na
Tabela 1.
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Tabela 1

Framework da andlise bibliométrica

Etapa Procedimento Descrigao

1 Organizagioda 1.1 Escolha da(s) base(s) cientifica(s): Web of Science e
pesquisa Scopus
1.2 Delimitagdo dos termos que representam o campo:
entrepreneur action

2 Procedimentos 2.1 Title ("entrepreneur* _action") OR ("action_theory_
de of_entrepreneur*")

busca (filtros) 2.2 Utilizagdo de underline e asterisco: expressdo exata e

variagdes do termo

2.3 Filtro 1: Delimitagdo em somente artigos e revisdes
2.4 Filtro 2: Todos os anos
2.5 Filtro 3: Todas as areas

2.6 Filtro 4: Todos os idiomas

3 Procedimentos 3.1 Download das referéncias - My EndNote Web

de selecdo . .
(Banco de 3.2 Dowr}lo.ad das referéncias em formato planilha
dados) eletronica - Excel
3.3 Download das referéncias para utilizagdo no
VOSviewer
3.4 Organizagdo das referéncias no My EndNote Web
3.5 Organizagdo de matriz de analise em planilha
eletronica
3.6 Importagdo dos dados para softwares de analise
4 Adequagdo e 4.1 Eliminagdo de artigos por meio de leitura flutuante
organizacao o ) . . .
dos dados 4.2 Eliminagdo por meio da analise da polissemia dos
termos
4.3 Busca dos artigos completos em pdf
5 Andliseda 5.1 Analise do volume das publica¢des e tendéncias
Frente de temporais
Pesquisa 5.2 Analise dos paises dos artigos selecionados
(Research
front) 5.3 Analise dos peridédicos que mais publicaram

5.4 Analise de citagdes dos artigos selecionados
5.5 Analise da autoria e coautoria
5.6 Andlise das categorias (areas) das publica¢des

5.7 Andlise das palavras-chave

6  Matriz -sintese 6.1 Leitura dos artigos da Web of Science e da Scopus
disponiveis no acesso aberto

6.2 Sintese dos principais resultados

6.3 Discussdo das possibilidades dentro da tematica

Nota: Elaborado pelos autores com base em Prado et al. (2016).

Para a operacionalizagdo da pesquisa utilizou-se os artigos
disponiveis na base de dados da Web of Science (WOS) e da Scopus,
pois sdo referéncias para o campo de ciéncias sociais aplicadas
devido a qualidade e relevancia das obras a estas indexadas. Além
disso, as bases apresentam diversos recursos que possibilitam o
download de metadados consistentes para a realizacdo de estudos
bibliométricos (Prado et al., 2016), os quais sdo compativeis com os
softwares utilizados neste estudo.

0 procedimento de pesquisa utilizado em ambas as bases de
dados foi detalhado na Tabela 1, assim como as palavras-chave
inseridas nas strings de busca (Item 2.1). Como critérios de
inclusdo, utilizou-se os filtros disponiveis no sitio de cada base
para selecionar somente os artigos e revisdes, ndo havendo corte
temporal, de areas eidiomas, visto abaixa quantidade de publicacbes
encontradas. Ressalta-se que a pesquisa foi realizada no periodo
compreendido entre o inicio novembro e 12 de dezembro de 2022,
sendo encontrados 84 documentos na WOS, especificamente, 81
artigos e 3 revisdes; e na Scopus, 140 documentos, sendo 134
artigos e 6 revisoes.

Para realizar o procedimento de sele¢io do banco de dados,
optou-se por analisar os documentos por meio dos softwares My
EndNote Web, Microsoft Excel e VOSviewer (Van Eck & Waltman,
2010). As referéncias foram organizadas utilizando-se o My
EndNote Web. Os dados foram analisados a partir das planilhas
eletronicas e graficos sistematizados no Microsoft Excel e as redes
e figuras foram obtidas pelo VOSviewer por meio do download dos
metadados disponiveis na Web of Science e na Scopus.

Os dados foram exportados e organizados nos respectivos
softwares, além da realizacdo da busca de arquivos dos artigos
e revisdes em formato pdf com acesso aberto nas bases de
dados. Realizou-se também a leitura de todos os resumos das
publicag¢des e dos 55 artigos disponiveis ao acesso aberto, sendo
25 artigos disponibilizados pela WOS e 30 pela Scopus, com énfase
nas publicagdes dos anos de 2018 a 2022. Mediante a leitura
dos trabalhos, efetuou-se a andlise temdtica dos documentos
encontrados nos ultimos 5 anos, devido ao aumento significativo
de publicagcdes neste periodo, fato que embasou a construcdo da
matriz-sintese proposta.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS

A partir da adequacdo e organizacdo dos dados extraidos pelos
metadados disponiveis nas bases de dados, propds-se nesta secdo
uma analise da frente de pesquisa acerca da acdo empreendedora,
da produtividade dos autores, categorias e analise tematica.
Buscou-se explorar as tendéncias temporais da produgéo cientifica
internacional, os paises que mais publicaram, o numero de
citagdes dos artigos, as redes de autoria e coautoria, as categorias
e as palavras-chave das publicagdes. Ao final, propds-se uma
matriz-sintese com a apresentacdo das principais possibilidades
encontradas dentro da tematica.

Analise da frente de pesquisa
Tendéncias temporais, paises e periodicos

A tendéncia temporal da producdo cientifica internacional sobre
a acdo empreendedora demonstrou que o primeiro artigo sobre
este campo foi publicado no ano de 1993, com base nos dados
obtidos pela Scopus. De acordo com os dados da WOS, os registros
comegaram apenas ho inicio dos anos 2000.

Em ambas as bases de dados, o inicio das investigacdes sobre
o campo foi bastante singelo, com poucos artigos publicados e
apresentando até mesmo alguns momentos estacionarios, ou seja,
sem publicacdes. Contudo, houve um aumento consideravel de
trabalhos em meados dos anos 2000, especificamente, entre os
anos de 2018 a 2022 em ambas as bases. Na WOS, houve um apice
de publica¢des no ano de 2021, sendo encontrados 13 documentos.
J& na Scopus, o destaque estd no ano de 2022, em que foram
evidenciadas 21 publicag¢des até o momento, conforme ilustrado na
Figura 1.

Os estudos sobre a acao empreendedora sdo recentes e
ainda pouco explorados na literatura cientifica internacional,
apresentando uma taxa de crescimento anual de aproximadamente
16,8%. Na base de dados Scopus foram publicados estudos sobre
o tema em 42 paises, enquanto a WOS apresenta publicacées em
29 paises diferentes. Identificou-se que alguns paises ocidentais
concentraram um volume maior de publicagdes em ambas as bases,
como: os Estados Unidos, Inglaterra e Australia, conforme os nés
evidenciados na Figura 2.

N

Com relagdo a produtividade dos periddicos, a Figura 3
ilustrou aqueles que mais publicaram sobre o tema em estudo. Em
consonancia com a analise anterior, constata-se que os periédicos
que mais publicaram sobre a temdatica possuem como paises de
origem os Estados Unidos e a Inglaterra.

@® [N 4

©ANEGEPE, Sio Paulo - SP. Todos os direitos reservados.

REGEPE Entrep. Small Bus. ., v.12, n.3, set./dez., 2023



https://doi.org/10.14211/regepe.esbj.e2230
https://regepe.org.br/regepe/issue/view/54
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2965-1506
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en

Silva, C. de A. et al.

Ag¢do empreendedora: Um estudo bibliométrico sobre a produgdo cientifica internacional 4

Figura 1

Tendéncia temporal da produgdo cientifica internacional

-=— Artigos Scopus —+—Artigos WOS
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Nota: Elaborado pelos autores.

Figura 2

Mapeamento de paises
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publicacdo de trabalhos especificos sobre o empreendedorismo e
apresentam alto fator de impacto, fato que denotou a relevancia e
o reconhecimento da acdo empreendedora na literatura cientifica
internacional.

Dessa forma, a Figura 3 ilustrou em termos de quantidade os
treze periddicos que mais publicaram sobre a tematica, sendo
encontrados 57 veiculos diferentes na WOS e 94 na Scopus.
Contudo, reafirmou-se a incipiéncia de estudos sobre a acgido
empreendedora devido ao fato de que apenas 10,52% (WOS) e
9,57% (Scopus) dos periddicos da amostra apresentaram mais
de trés publica¢des indexadas, seguido de 7,01% (WOS) e 8,51%
(Scopus) que publicaram até dois trabalhos, e por fim, a parte
mais representativa, onde 82,47% (WOS) e 81,92% (Scopus)
dos periddicos realizaram apenas uma publicacdo sobre a agdo
empreendedora.

Produtividade dos autores

Andlise das citagdes e redes de autoria e coautoria dos artigos
selecionados

Os trabalhos mais citados sobre a acdo empreendedora estdo
concentrados na Tabela 2. As cinco publicages mais citadas
foram indexadas em periddicos de alto e médio fator de impacto,
especificamente, nas areas de empreendedorismo e gestio de
negocios. Denotou-se que dentre os trabalhos, trés deles estdo
presentes tanto na base de dados da WOS como da Scopus.

Tabela 2

Trabalhos e autores mais citados

iran saudiarabia S Wos
\ copus
b geripny :
Titulo, autores e Média Média
i perié (ii o Ano Total de or Total de or
scotland e a Citacdes P Citagdes P
ano ano
framce Entrepreneurial action and the role of uncertainty in the theory of the
sweaden pearu
. entrepreneur
VOSvi aLOIIB McMullen & Shepherd, 2006
ﬁ% viewer vieg@am X
U O e o Academy of Management Review
2006 1576 92,71 1375 80,88
Nota: Elaborado pelos autores. Discovery and creation: alternative theories of entrepreneurial action
Alvarez & Barney, 2007
Figura 3 Strategic Entrepreneurship Journal
Andlise dos periddicos que mais publicaram 2007  Nao indexado 1041 65,06
; ’ ) Dynamic Capabilities: Routines versus Entrepreneurial Action
ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AND PEDAGOGY
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL VENTURING Teece' 2 0 12
ACADEMY OF MANAGEMENT REVIEW Journal of Management Studies
STRATEGIC ENTREPRENEURSHIP JOURNAL 2012 Néo lndeXadO 661 60'09
INTERNATIONALSMALLBUSINESSJOURNAL | T T T T T T e e
Toward a theory of sustainable entrepreneurship: Reducing environmental
JOURNAL OF SMALL BUSINESS AND ENTERPRISE . . .
degradation through entrepreneurial action
SUSTAINABILITY
Dean & McMullen, 2007
EUROPEAN BUSINESS REVIEW . .
Journal of Business Venturing
INTERNATIONAL JOURNAL OF ENTREPRENEURIAL BEHAVIOUR
2007 782 48,88 660 41,25
ENTREPRENEURSHIP THEORY ANDPRACTICE [N e e e
ENTREPRENEURSHIP AND REGIONAL DEVELOPMENT The New Fleld Of Sustainable Entrepreneurship
JOURNAL OF BUSINESS VENTURING INSIGHTS Shepher‘d & PatZelt, 201 5
JOUIUNAL OF BUSINESS VENTURING Entrepreneurship Theory and Practice
0 5 10 15 20 25 30
= Scopus = Wos 2015 429 35,75 533 44,42

Nota: Elaborado pelos autores.

O Journal Of Business Venturing, periddico que concentrou a
maior quantidade de publica¢des sobreaacdo empreendedoratanto
na base de dados da WOS quanto da Scopus, é de origem americana,
seguido do Entrepreneurship and Regional Development que é de
origem inglesa. Destaca-se que esses periddicos sdo dedicados a

Nota: Elaborado pelos autores.

Os artigos de autoria de Alvarez e Barney (2007) e Teece (2012)
foram indexados somente em periédicos da WOS e apresentaram
fatores de impacto mais elevados, isso se comparados aos demais
periddicos. Conforme a qualidade das publicagdes, ha influéncia
na reputagdo dos periddicos, isso porque, leva-se em conta a
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quantidade de citagdes que as publicacdes indexadas a estes
recebem (Prado et al, 2016). Dessa forma, quanto melhor a
qualidade do artigo, entende-se haver maior nimero de citacoes.

Vale destacar que dentre os cinco trabalhos mais citados,
aqueles de autoria de McMullen, J. S. e Shepherd, D. A. (McMullen
& Shepherd, 2006; Dean & McMullen, 2007; Shepherd & Patzelt,
2015) aparecem mais de uma vez na tabela, o que ressalta a
importancia desses autores para o campo do empreendedorismo
e da acdo empreendedora. Os dados também demonstraram que
existem 165 autores diferentes na WOS e 307 na Scopus que se
dedicaram a temdtica da agdo empreendedora.

A Figura 4 e a Figura 5 ilustraram os dados da andlise de
cocitagdo compilados pela WOS e Scopus, respectivamente.

Figura 4
Andlise de cocitacdo (WOS)
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Nota: Elaborado pelos autores.
Figura 5
Andlise de cocitagdo (Scopus)
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Nota: Elaborado pelos autores.

Dentre os nds em evidéncia em ambas as bases, destacaram-
se os autores Shane e Venkataraman (2000) e Sarasvathy (2001),
sendo esses os estudos mais cocitados nas bases investigadas. Por
meio dos nés apresentados na rede, observou-se que esses autores
foram os mais citados por uma diversidade de trabalhos.

Categorias e analise tematica

Os estudos sobre a acdo empreendedora foram trabalhados em
diversas areas do conhecimento. Observou-se um dominio das
publica¢des na base de dados da WOS no campo das Ciéncias Sociais
Aplicadas, sobretudo, na area de Negocios, apresentando 60,71%
das publicagdes e, Gestdo, com 36,90% dos trabalhos publicados.

Ja na base de dados da Scopus, a area de Negdcios, Gestdo e
Contabilidade contemplou 45,7% das publica¢des. A segunda area
em destaque foi Ciéncias Sociais, com 16,2% dos trabalhos e a
terceira mais evidenciada foi Economia, Econometria e Financas
com 13,2% das publicagdes.

Além das categorias, buscou-se analisar as palavras-chave nos
estudos da amostra selecionada. Dessa forma, identificaram-se
as palavras-chave que mais apareceram nos estudos, sendo essas
definidas pelos autores inseridos tanto na base de dados da WOS
como da Scopus, conforme ilustrado na Figura 6.

Figura 6
Andlise das palavras-chave (WOS e Scopus)
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Nota: Elaborado pelos autores.

A partir dos 84 trabalhos publicados na WOS, foram encontradas
328 palavras-chave diferentes e nos 140 documentos analisados
na base de dados da Scopus, encontrou-se 445 palavras-chave. A
palavra “A¢do Empreendedora” foi a mais evidenciada seguida por
“Empreendedorismo” e “Empreendedor” simultaneamente. Nesse
cenario, devido ao alto nimero de palavras-chave encontradas,
aferiu-se que os estudos referentes a agdo empreendedora possuem
diversas perspectivas a serem consideradas diante de seus aspectos
multifacetados.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Analise da frente de pesquisa

A tendéncia temporal da producgdo cientifica internacional
referente a acdo empreendedora apontou que os estudos nessa
area comegaram a ser publicados no ano de 1993 de acordo com
os dados da Scopus. Percebeu-se que até em meados dos anos
2000, as publicagdes foram incipientes em ambas as bases, sendo
publicados poucos artigos e, em determinados periodos, ndo

havendo publicagdes.

Os estudos pioneiros indexados nas bases investigadas, em
suma, buscaram definir alternativas para uma teoria de emergéncia
da agdo empreendedora (McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez
& Barney, 2007; Klein, 2008; Watson, 2013; Spedale & Watson,
2014). Outros estudos convergiram ao tentarem diferenciar a agao
empreendedora de umaintengdo, o que permitiu inferir aassimetria
entre a¢gdes administrativas e a¢gdes empreendedoras (Sarasvathy,
2001; Teece, 2012; Mathias et al,, 2015; Mocelin & Azambuja, 2017;
Townsend et al.,, 2018; Wiklund et al., 2018; Dimov & Pistrui, 2020;
Rapp & Olbrich, 2020; Wood et al., 2021).

Outros trabalhos também buscaram discernir a acgdo
empreendedora em empreendimentos sociais (Meek et al., 2010;
Weerakoon et al.,, 2019; Alonso et al,, 2020; Garcia-Morales et al.,
2020; Nsereko, 2021; Kimmitt et al.,, 2022) e também a influéncia
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do tempo na emergéncia de uma acdo empreendedora (McKelvie
etal,, 2011; Greenman, 2013; Morales et al., 2019; Dimov & Pistrui,
2020; Wood et al., 2021).

Além disso, grande parte desses estudos analisados
enfatizaram o papel da oportunidade no processo empreendedor.
A oportunidade pode ser compreendida como um dos elementos
centrais do empreendedorismo, sendo encontrada em diversos
estudos (Shane & Venkataraman, 2000; Sarasvathy, 2001;
McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007; Klein, 2008;
Boszczowski & Teixeira, 2012; Mocelin & Azambuja, 2017; Scheaf
etal. 2019). Contudo, mesmo com todos os esfor¢os empreendidos,
ndo foi encontrado nenhum estudo que pudesse validar os
antecedentes ou até mesmo sugerir uma teoria sélida, consistente
e precisa sobre a acdo empreendedora.

No que diz respeito aos paises que mais publicaram sobre a
tematica, denotou-se que os Estados Unidos foi o pais que iniciou as
publicacdes sobre a agdo empreendedora, seguido pela Inglaterra.
Compreendeu-se que os paises em destaque tém buscado estudar
o empreendedorismo para além de uma abordagem estritamente
individualista, buscando evidéncias que contribuam para se
compreender o processo empreendedor com énfase nas agdes,
praticas e resultados alcangados pelos empreendimentos (Shane
& Venkataraman, 2000; Sarasvathy, 2001; McMullen & Shepherd,
2006; Alvarez & Barney, 2007; Klein, 2008; Frese, 2009; Watson,
2013; Dimov & Pistrui, 2020; Lacerda & Andrade, 2021; Wood
et al, 2021). Consequentemente, a concentracdo de publicacdes
nesses paises mostrou o dominio da lingua inglesa em 97, 4% das
publicagdes.

Embora nao evidenciado no mapeamento de paises que mais
publicaram sobre a tematica da agdo empreendedora, o presente
estudo demostrouumresultado interessante, isto ao considerarmos
aadoc¢do de uma perspectiva decolonial. Nesse sentido, verificou-se
aindexacdo de 3 estudos de periédicos de origem brasileira na base
de dados da Web of Science. O estudo de Lacerda e Andrade (2021)
abordou a agdo empreendedora no contexto da administragdo
publica, identificando a emergéncia do fenémeno em um setor de
pos-compra em uma instituicdo de ensino superior.

De Sordi et al. (2021) buscaram investigar como os professores
que lecionam disciplinas sobre empreendedorismo em cursos de
pos-graduacdo em universidades brasileiras exploraram tanto
os aspectos favoraveis como os desfavoraveis acerca da acgdo
empreendedora no Brasil. Isto porque os autores identificaram que
as repercussoes das a¢cdes empreendedoras em paises emergentes
nio sdo tdo positivas quanto nos paises desenvolvidos. E valido
ressaltar que o mesmo artigo também foi encontrado na base de
dados da Scopus.

0 estudo de Cassano et al. (2021) identificou como a acdo
empreendedora contribui para o processo de aceleracdo
e internacionalizacdo de incubadoras brasileiras. A agdo
empreendedora teve papel fundamental para o aumento das
exportacdes e a agdo conjunta de varias institui¢des contribuiu
significativamente para a integracdo de diversos atores na
busca por agdes efetivas e maior participacdo no processo de
internacionaliza¢do das incubadoras.

Na base de dados da Scopus, o Brasil também apareceu
com trés publicacdes registradas. A primeira ocorreu no ano
de 2017, com o artigo “Empreendedorismo intensivo em
conhecimento: elementos para uma agenda de pesquisas sobre a
acdo empreendedora no Brasil”, autoria de Mocelin e Azambuja
(2017). Os autores associaram determinados avangos conceituais
da acdo empreendedora com fendmenos empiricos analisados pelo
comportamento de individuos empreendedores. O artigo apontou
que a teoria da acdo empreendedora abarca aspectos relevantes da
exploracdo de oportunidades realizadas por agentes, apontando
um caminho de possiveis alternativas para o alcance dos objetivos
organizacionais.

A segunda publicacdo, De Sordi et al. (2021), também foi
indexada na WOS, conforme relato anterior. Por fim, a terceira
publicacdo brasileira foi realizada no ano de 2022 pelos mesmos
autores, com o artigo “Dark, down, and destructive side of
entrepreneurship: Unveiling negative aspects of unsuccessful
entrepreneurial action”. De Sordi et al. (2022) buscaram investigar
e classificar a variedade de enfoques negativos resultantes de
acoes empreendedoras. Os resultados do trabalho indicam que
acoes empreendedoras nem sempre injetam resultados totalmente
positivos, pois podem ocasionar efeitos prejudiciais para o
empreendedor tanto objetivamente quanto subjetivamente.

N

Com relacdo a produtividade dos periddicos, os resultados
demonstraram o esforco da academia em debater as praticas
evidenciadas pelo processo empreendedor, deslocando o foco dos
estudos que centralizam o individuo empreendedor e a criagdo de
novos empreendimentos para a acdo empreendedora (McMullen
& Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007; Klein, 2008; Watson,
2013; Spedale & Watson, 2014; Mocelin & Azambuja, 2017; Lacerda
& Andrade, 2021). Dessa forma, verificou-se que a intensidade das
publicagdes referentes a acdo empreendedora foi evidente nos
ultimos anos, possivelmente, devido a necessidade afirmada pela
abordagem contemporanea acerca da compreensdo do fendémeno
do empreendedorismo como um processo que é derivado de agdes
(Shane & Venkataraman, 2000; Sarasvathy, 2001; Frese, 2009;
Watson, 2013; Mocelin & Azambuja, 2017).

Diante disso, constatou-se que o termo “a¢do empreendedora”
ainda é recente, tendo em vista que na extensa quantidade de
periddicos possua apenas uma publicacdo sobre o tema. Sendo
assim, é notdrio que os trabalhos foram direcionados para as
facetas do empreendedorismo e as suas implicages para o
individuo empreendedor. Apesar disso, denotou-se o esfor¢o
dos pesquisadores na realizacdo de publicagdes na area, embora
ainda seja necessario um movimento mais amplo para alcancar a

consolidagao do campo.

Produtividade dos autores

No que diz respeito a andlise das cita¢des e redes de autoria e
coautoria dos artigos selecionados, destacou-se que o trabalho
mais citado em ambas as bases, ou seja, o artigo “Entrepreneurial
action and the role of uncertainty in the theory of the entrepreneur”,
autoria de MCMullen e Shepherd (2006) foi um dos estudos
pioneiros sobre a temdtica. Os autores consideraram que a a¢do
empreendedora pode ocorrer em dois estagios principais.

De acordo com os autores, o primeiro estagio é verificado pela
oportunidade identificada como possivel para alguém ou para um
conjunto de atores e o segundo, ocorre quando a oportunidade é
explorada e visualizada como potencial para um tnico individuo
ou varios que estdo operando em conjunto. Desse modo, MCMullen
e Shepherd (2006) enalteceram que a agdo empreendedora é
impulsionada pela identificacdo de uma oportunidade ponderada
por atores envolvidos nesse processo.

0 segundo estudo mais citado, embora esteja indexado somente
na WOS, foi intitulado “Discovery and creation: alternative theories
of entrepreneurial action”, autoria de Alvarez e Barney (2007),
sendo também considerado um dos estudos pioneiros sobre o
campo, contribuindo e engajando investigacdes posteriores sobre
a teoria da acdo empreendedora. A partir da indagagio: Se as
oportunidades para empreender existem independentemente das
percepcdes dos empreendedores ou se as oportunidades podem
ser criadas e exploradas? Os autores propuseram uma analise da
teoria da criagdo e da teoria da descoberta, a fim de compreender e
propor um modelo tedrico para a agdo empreendedora. Os autores
questionaram se de fato as oportunidades estdo a todo momento
esperando que alguém as descubram e as explorem, pois para eles,
as oportunidades surgem a partir da acdo dos individuos e sua
dedicagdo em alcangarem um propésito.
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Na Scopus, o segundo estudo mais citado foi o dos autores
Dean e McMullen (2007), sendo também o terceiro mais citado de
acordo com a WOS. O trabalho aborda uma compreensido de como o
empreendedorismo auxilia na resolu¢do de demandas ambientais
relacionadas aos sistemas socioecondmicos globais. Ademais, expds
definicoes de empreendedorismo ambiental e sustentavel, além de
investigar a teoria proposta, que possui a finalidade de exceder o
contexto ambiental e gerar insights para o crescimento dos estudos
relacionados ao empreendedorismo e a agdo empreendedora.

Por fim, o quarto trabalho mais citado em ambas as bases é de
autoria de Shepherd e Patzelt (2015). Os autores apresentaram uma
definicdo apoiada pela literatura referente ao empreendedorismo
sustentavel. Na busca de encontrar novos caminhos, foi apresentada
uma agenda de pesquisa amparada em perspectivas psicoldgicas,
institucionais e econdmicas. As questdes de pesquisa propostas
buscaram amparar “o que deve ser desenvolvido” e “o que deve
ser sustentado”, quando se trata das pesquisas relacionadas ao
empreendedorismo sustentavel.

Dentre os quatro artigos mais citados, observou-se que dois
trabalhos apareceram com os autores McMullen e Shepherd
respectivamente, o que demonstra a importancia deles para o
campo do empreendedorismo e da agdo empreendedora. Além
do mais, dois estudos abordaram o tema empreendedorismo
sustentavel e as suas particularidades com a acdo empreendedora,
fato que permitiu inferir a consisténcia acerca da teoria, além dos
desdobramentos promissores que estdo sendo desenvolvidos nos
estudos posteriores.

Nesse sentido, convém citar a identificagio da natureza
situacional da agdo empreendedora (Greenman, 2013; Morales
et al,, 2019; Dimov & Pistrui, 2020; McKelvie et al., 2011; Wood
et al, 2021); sua manifestacdo nos diferentes contextos (Dean
& McMullen, 2007; Weerakoon et al., 2019; Alonso et al., 2020;
Garcia-Morales et al, 2020; Nsereko, 2021; Lacerda & Andrade,
2021) eaadogdo do fendmeno como parte do meio social e presente
em nosso cotidiano (Sarasvathy, 2001; Watson, 2013; Spedale &
Watson, 2014).

Apesar da identificagdo de autores seminais dedicados aos
estudos sobre a acdo empreendedora, a produtividade do campo
ainda se encontra incipiente. O presente estudo revelou que 86,07
% (WOS) e 89,26 (Scopus) dos autores dedicados as investigacoes
sobre a acdo empreendedora realizaram apenas uma publicacdo
e 13,93% (WOS) e 10,74% (Scopus) realizaram mais de duas
publicagdes. Inferiu-se que quanto mais houver publicagdes sobre
uma determinada tematica, mais produtivo esse campo sera.
Contudo, essa relagdo é inversa, visto que a maioria dos autores
geralmente se dedica apenas a uma publicacdo sobre a tematica,
conforme foi apresentado através dos resultados.

Além dos autores que foram apresentados anteriormente,
muitos deles ndo foram indexados nas bases de dados investigadas,
mas apareceram em evidéncia no acoplamento bibliografico.
Tal andlise demonstrou que além dos trabalhos ja evidenciados
anteriormente, existem outros trabalhos presentes no acoplamento
bibliografico que contribuiram para o desenvolvimento do campo,
pois eles estdo presentes nas referéncias bibliograficas dos artigos,
mas ndo estdo indexados nas bases de dados utilizadas no presente
estudo.

Isto significa que existem trabalhos que foram citados pelos
autores dos artigos compilados na WOS e na Scopus que merecem
seus devidos destaques no campo, mas que ndo necessariamente, os
periodicos onde estes trabalhos foram publicados estdo presentes
nas bases de dados processadas.

Dentre os artigos, o trabalho de Shane e Venkataraman
(2000) é um dos primeiros estudos que trazem a nog¢do do
empreendedorismo baseado em agdes. Para os autores, a agdo
empreendedora acontece por meio do surgimento de uma
oportunidade em potencial. Nesse sentido, os autores identificaram

uma estrutura conceitual de oportunidades empreendedoras pelos
préprios individuos ao influenciarem o curso de uma agdo em
determinado empreendimento por meio de fatores-chave, como: os
valores, as crengas, os corredores de informacgao, as propriedades
cognitivas, a natureza da oportunidade e as diferengas individuais
entre os individuos envolvidos neste processo.

Nesse sentido, destacou-se o trabalho de Sarasvathy (2001) que
iniciou as discussdes do processo de efetuagdo. A autora buscou
compreender de que forma as agdes empreendedoras emergem,
sendo propostos dois efeitos para tal acontecimento: o processo de
efetuacdo e o processo de causalidade.

7

Sarasvathy (2001) definiu que a causalidade é resultante
de uma légica de previsdo, jA o processo de efetuacdo estaria
relacionado a uma légica de controle. No processo empreendedor,
os individuos irdo direcionar acdes a partir dessas duas logicas, o
que as diferenciam é o fato de que na causalidade, os individuos
irdo planejar acdes a partir de um objetivo predefinido,
escolhendo as alternativas mais convincentes e coerentes para
seu empreendimento. Por outro lado, no processo de efetuacdo, os
individuos irdo propor estratégias a partir dos recursos (humanos,
financeiros, fisicos, tecnoldgicos, etc.) que eles tém disponiveis,
assim, a partir de uma ac¢do, os individuos irdo buscar os meios e
alternativas para efetiva-la, ou seja, torna-la real e efetiva.

Ainda de acordo com a autora, os efetuadores seriam os atores
congruentes a légica do empreendedorismo, visto que no processo
de efetuagdo, o individuo exerce um papel de tomador de deciséo.
Para Sarasvathy (2001) o processo empreendedor acontece
mediante interagdes contingentes entre as agdes e a criatividade
dos efetuadores e as aspiragdes de seus parceiros neste processo,
sejam estes clientes, investidores, fornecedores ou outros tipos de
aliancgas estratégicas. Nesse sentido, compreendeu-se que a légica
da efetuacgdo traz a contribuicdo de que uma agdo empreendedora
muitas vezes ndo ira seguir um percurso predefinido a partir de
um raciocinio légico e causal, mas sim por meio da conexdo entre o
raciocinio causal e a ldgica intrinseca a agdo humana.

A popularizagdo de muitos estudos ou simplesmente o
“modismo” em se denotar personalidades como empreendedoras
e consequentemente, a emergéncia de novos negocios, revelou
a fragilidade empirica acrescida da limitagdo conceitual acerca
das teorias do empreendedorismo (Lacerda & Andrade, 2021).
Qualquer feito ou abertura de novo negécio é considerado como
“empreendedor”. Desse modo, a agdo empreendedora se revelou
como um campo promissor e aberto as possibilidades teéricas
e empiricas para uma compreensdo mais precisa do processo
empreendedor.

Vale ressaltar a importancia da andlise de cocitagdo para o
campo da acdo empreendedora, uma vez que além de direcionar
os documentos dos autores mais consolidados, esses estudos
sdo desenvolvidos na literatura com informacgdes importantes
que podem ser utilizadas por outros pesquisadores. Isto ndo
significa que as abordagens anteriores ndo sejam relevantes,
pelo contrario, o que se pretendeu demonstrar é que os estudos
sobre a acdo empreendedora tendem a complementar as teorias
ja entdo trabalhadas acerca do empreendedorismo, abrindo novas
possibilidades para discussdo. Nesse sentido, os desdobramentos
confirmam como um ato emergente em um ambiente organizacional
pode ser realmente considerado empreendedor nio somente a
partir da identificacdo da presen¢a de uma personalidade heroica,
que gera lucro econdmico em um determinado empreendimento,
ou mesmo por meio da evidéncia da criagdo de um novo negdécio.

Categorias e analise tematica

Verificou-se que os estudos sobre a acdo empreendedora foram
diretamente relacionados a estudos de caso que relataram a
emergéncia de agdes empreendedoras em organizagdes, o que
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enfatizou a concentrac¢do de estudos nas areas de gestao e negocios.
Contudo, a vasta utilizacdo desta metodologia contribuiu para a
fragilidade conceitual do campo, relatando somente os feitos e
acoes em detrimento dos antecedentes e varidveis presentes na
jornada empreendedora.

De acordo com as andlises das categorias tematicas e também
do mapeamento das palavras-chave que apareceram com maior
evidéncia nos trabalhos analisados nas bases de dados, ressaltou-
se que os termos “empreendedorismo” e “acdo empreendedora”
sdo tematicas complementares, conforme abordado nos trabalhos.
Especificamente, os estudos sobre a ag¢do empreendedora
possibilitaram o delineamento de pesquisas centradas nos aspectos
do processo empreendedor, tais como a orientagdo empreendedora,
a oportunidade, a criatividade, a inovagdo, as logicas institucionais
e o processo de efetuacdo. Sendo esses, palavras-chave que
apareceram recorrentemente na analise realizada.

Nesse sentido, observou-se que o campo do empreendedorismo
apresentou amplas perspectivas e abordagens diferenciadas que
buscaram trazer contribuicdes conceituais, tedricas e empiricas
para essa area. Contudo, cabe avaliar os principais resultados
encontrados neste estudo, as inter-relacdes entre as categorias
evidenciadas e as principais possibilidades para o campo da a¢do
empreendedora, sendo proposta uma matriz-sintese para a melhor
compreensdo do fendmeno.

Matriz-sintese

Estaetapaenfatiza os estudos contemporaneos que compreenderam
o fendmeno do empreendedorismo como um processo (McMullen
& Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007; Klein, 2008; Teece,
2012; Watson, 2013; Spedale & Watson, 2014; Dimov & Pistrui,
2020; Lacerda & Andrade, 2021; Rapp & Olbrich, 2021). Verificou-
se que esta abordagem apresenta as praticas resultantes do
processo empreendedor, ao contrario das perspectivas econdémica
e comportamental que buscaram delinear o perfil dos individuos
considerados empreendedores e aqueles negbcios que deram
certo, ou seja, que trouxeram bons resultados econdmicos para os
empresarios.

Considerando os trabalhos seminais, constata-se que a agdo
é 0 meio necessario para que o empreendedorismo aconte¢a na
pratica (McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez & Barney, 2007;
Klein, 2008; Frese, 2009; Greenman, 2013; Townsend et al., 2018;
Dimov & Pistrui, 2020; Rapp & Olbrich, 2021), o que é sustentado
pelo crescimento das publicagdes que envolvem a tematica da agdo
empreendedora nos ultimos 4 anos.

Identificou-se, a partir do mapeamento de palavras-chave,
que esses estudos trabalharam com aspectos teéricos e empiricos
envolvendo a tematica de agdes empreendedoras e as suas relagdes
com o desempenho das organizagdes, os processos de efetuagdo
e causalidade, a inovagdo e as questdes que envolvem a incerteza,
criagdo e a descoberta de oportunidades.

Verificou-se que a oportunidade é uma variavel que esta
presente em grande parte dos estudos sobre a agdo empreendedora.
As discussdes convergiram em sua maioria para as oportunidades
descobertas, fato que pode ser conferido no mapeamento de
palavras-chave. Contudo, os estudos pioneiros enfatizaram que
as oportunidades podem ser criadas ou descobertas (Alvarez &
Barney, 2007). No entanto, ndo foi encontrada uma matriz nos
estudos da base investigada que pudesse diferenciar como as
oportunidades surgem no processo empreendedor.

A partir de um intercambio entre as primeiras teorias
desenvolvidas e os novos desdobramentos do campo nos ultimos
4 anos, verificou-se que a teoria da causalidade e da efetivacdo
desenvolvida por Sarasvathy (2001) fornece achados que foram
conciliados com a teoria da agdo empreendedora nas investigacdes
emergentes. Mediante a diferenciacdo entre uma oportunidade

criada e uma oportunidade descoberta, inferiu-se por meio deste
estudo que as agdes empreendedoras sdo mais complacentes a
teoria da criacdo e consequentemente, ao processo de efetuacio.
Ousamos dizer que a acdo empreendedora pode ser compreendida
por meio da matriz-sintese proposta, ilustrada na Figura 7.

Figura 7

Matriz-Sintese da acdo empreendedora

Empreendedorismo|

o e e o b

Oportunidade » Criada Incerteza - Decisdo ndo
estruturada
inami Ao racional « Processo de Assungo de riscos
Contexto dinamico gio racional efetivagio

. . Processo de Agdo Decisdo
Contexto estatico Escolha racional : <o " estruturada

Nota:Elaborado pelos autores.

-

-

A principal contribuicio da matriz-sintese apresentada
consistiu em diferenciar o empreendedorismo como pratica,
seja este voltado para a compreensdo das experiéncias e
desempenho das organizages em prol de lucro econdémico e
na identificagio de quem sdo os individuos empreendedores,
em contraponto a compreensdo do empreendedorismo como
um processo, enfatizando as agdes e os resultados gerados pelo
processo empreendedor. Nesse sentido, além do exposto, a
matriz proposta também ofereceu achados que podem contribuir
para a diferenciacdo entre uma a¢do empreendedora e uma agdo
administrativa.

Verificou-se que, a partir de uma oportunidade descoberta,
os individuos assumem uma posi¢do de assuncdo de riscos, visto
que existem meios conhecidos e estruturados que permitem
tracar alternativas para alcancar os resultados esperados para
seus empreendimentos (Sarasvathy, 2001; McMullen & Shepherd,
2006; Alvarez & Barney, 2007; Klein, 2008). Dessa forma, inferiu-
se que a acdo seja tomada com base em uma escolha racional,
concernente aos objetivos ja conhecidos pela organizagdo. Nesse
caso, arriscamos a dizer que a agio neste cenario tera uma origem
administrativa, pois ja estd inserida nas estratégias e objetivos
organizacionais, sendo decorrente de um processo de causalidade
em que os individuos agem conforme uma légica de previsdo e
controle.

0 que se percebeu é que as oportunidades descobertas podem
até certo ponto se desencadearem em agdes empreendedoras
a medida em que propdem o inicio de algo novo ou o momento
de entrada de um negécio no mercado (McMullen & Shepherd,
2006; Alvarez & Barney, 2007; Townsend et al., 2018; O’Shea et
al,, 2021; Wood et al., 2021; Angus et al., 2022). Isto porque, no
contexto da descoberta, as oportunidades antecedem as acgdes
(Sarasvathy, 2001). No entanto, inferiu-se que quando essas agdes
se tornam habituais e rotineiras, elas tendem a se constituirem
em a¢des administrativas, pois visam a geragdo de ganhos para os
empresarios, sendo complacentes a contextos bem estruturados e
estaticos.

Por outro lado, a teoria da criagdo considera que a agdo antecede
a exploracdo de uma oportunidade (Alvarez & Barney, 2007). A
oportunidade esta centrada na incerteza, os individuos operam em
um ambiente incerto e desestruturado, devendo utilizar os meios
que se tém ao alcance em prol de resultados imprevisiveis para
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a situacdo evidenciada (McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez &
Barney, 2007; Townsend et al., 2018; O’Shea et al.,, 2021; Wood et
al.,, 2021).

Neste cenario, os tomadores de decisio operam mediante
uma acdo racional e planejada, ndo meramente em uma escolha.
Esta ideia é concernente ao processo de efetuacdo, em que os
meios disponiveis devem estar aptos para enfrentar um ambiente
dindmico, incerto e muitas vezes mal estruturado (Sarasvathy,
2001). A jornada empreendedora ndo pode ser predefinida, pois
os efetuadores ndo tem um objetivo predefinido, eles criam as
oportunidades (McMullen & Shepherd, 2006; Alvarez & Barney,
2007; Klein, 2008). O efetuador tem aspiracdes contingentes
e vagas, pois nio é possivel mensurar os efeitos desejados de
sua acdo (Sarasvathy, 2001). Nessa perspectiva, infere-se que o
empreendedorismo pode ser parte integrante de outras praticas,
para além da criagdo de novos negécios, podendo estar presente
na reformulagio de procedimentos, criacio de estratégias,
gerenciamento de projetos, dentre outros feitos.

Logo, a fim de contribuir para a delimitacio de uma
estrutura conceitual para o empreendedorismo, é preciso que os
pesquisadores compreendam todo o processo empreendedor para
que as a¢des empreendedoras sejam realmente identificadas como
os meios suficientes e necessarios para que o empreendedorismo
aconteca de fato. Nessa perspectiva, este achado pode contribuir
para um desenvolvimento conceitual mais robusto acerca da
tematica, visto que permite o entrelacamento entre a teoria e a
pratica evidenciado nas publicagées.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa analisou a produgdo cientifica internacional do
campo da acdo empreendedora, além de explorar as tendéncias
temporais da producdo cientifica internacional e os paises que
publicaram sobre a tematica, as citagdes dos artigos selecionados,
a produtividade dos autores, bem como as redes de autoria e
coautoria, e por fim, as categorias e palavras-chave das publicagdes.

Verificou-se que o campo da ag¢do empreendedora ainda
é incipiente e requer maiores esforcos em dire¢do a um
desenvolvimento tedrico e empirico, a fim de estabelecer e
contribuir para a constru¢do de uma estrutura conceitual bem
limitada e definida acerca do fendmeno. Identificou-se que existem
estudos promissores acerca da tematica que possibilitaram o
intercambio entre o conceito da agdo empreendedora e as diversas
areas do conhecimento. Contudo, a multifacetagio do campo
contribuiu para um desfasamento de uma estrutura conceitual bem
definida, abrindo espago para que estudos empiricos de diversas
areas enquadrassem casos e experimentos aleatérios como
empreendedores, entretanto, sem consideravel rigor cientifico e
muitas vezes nio apresentando vinculo teérico-empirico.

A fim de contribuir para a extensdo do conhecimento da acdo
empreendedora e minimizar os efeitos causados pela falta de uma
estrutura conceitual bem definida para o campo, foi proposta uma
matriz-sintese a partir dos resultados encontrados nesta pesquisa.
A matriz-sintese sobre a acdo empreendedora pode proporcionar
extensoOes tedricas e empiricas para a area, tendo em vista as
possibilidades evidenciadas. Nesse sentido, sugere-se como
estudos futuros as investigagcdes acerca da agdo empreendedora
como o epicentro das pesquisas sobre o empreendedorismo,
considerando que € a partir de uma ac¢do que o empreendedorismo
acontece de fato.

Dessa forma, sugere-se como possibilidades de estudos futuros
a delimitacdo do contexto em que emerge a agdo e em seguida, a
identificacdo do atributo da oportunidade que impulsionou a agdo
empreendedora, seja esta criada ou descoberta. Além disso, instiga-
se a identificacdo dos atores que participaram com efetividade

do processo empreendedor e o mapeamento dos resultados e
beneficios gerados a partir do direcionamento de esforgos coletivos
que resultaram na emergéncia de uma a¢do empreendedora.

Ademais, por conta da escassez de estudos quantitativos sobre
a tematica, sugere-se a proposicdo de escalas de mensuragdo para
compreender a acdo empreendedora para gerar vinculo tedrico-
empirico acerca da tematica, abrindo possibilidades de aplicacdo
e validacdo nos diferentes ambitos e contextos identificados.
Para tanto, faz-se necessario verificar os antecedentes da ac¢do
empreendedora nos diferentes contextos.

O artigo, do ponto de vista tedrico e académico, buscou
identificar as principais areas que propuseram o desenvolvimento
acerca do conceito da agdo empreendedora e, consequentemente,
foi possivel delinear as principais categorias conceituais definidas
em torno da tematica e construir a matriz-sintese proposta.
Sob o ponto de vista empirico, as contribui¢cdes transcendem
os ganhos académicos, visto que compreender o campo da agdo
empreendedora pode gerar ganhos para a sociedade, assim, este
podera ser obtido a partir do desenvolvimento de escalas de
mensuracdo da agdo empreendedora, conforme sugerido neste
estudo e possibilitando a expansdo do entrelacamento tedrico e
empirico da tematica.

Ademais, este estudo foi estruturado para ser replicado em
estudos futuros, podendo até mesmo utilizar outras bases de
dados. A proposta apresentada fornece dados interessantes para
pesquisadores maduros e também para os iniciantes, considerando
as possibilidades evidenciadas e o delineamento das principais
estruturas cientificas e conceituadas tragadas, servindo como
um guia para os ingressantes nas investigacdes acerca da agdo
empreendedora.
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