B EBEE3E A Revista da ANEGEPE

Revista de Empreendedorismo www_regepe.org.br

CARREIRA TRADICIONAL OU MODERNA? UM ESTUDO COM ALUNOS DA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO JOSE DOS CAMPOS/SP

DOI: 1014211/regepe.v5il.282

Artigo recebido em: 22/06/2015
Artigo aprovado em: 13/11/2015

Aline Campos Figueiredo — Instituto Federal de Minas Gerais *
Antdnio Del Maestro Filho — Universidade Federal de Minas Gerais ?
Lucas Maia dos Santos — Instituto Federal de Minas Gerais 3

Resumo: Este artigo analisou a percepc¢édo de 185 alunos concluintes do Ensino
Fundamental da rede municipal de ensino de Sao José dos Campos/SP sobre a
relacéo entre educacdo empreendedora e a formagcao da visdo de carreira. Na base
tedrica ha os conceitos de tipos de carreira profissional, empreendedorismo e
educacdo empreendedora. Optou-se pela realizacdo de um estudo exploratorio,
descritivo e quantitativo por meio de analise fatorial exploratéria e modelagem de
equacdes estruturais. Houve a confirmacdo da validade nomoldgica-estrutural do
modelo proposto e evidéncias de que na percepcdo dos alunos concluintes do
ensino fundamental de S&o José dos Campos, a relacdo da educacéo
empreendedora com a carreira moderna/proteana é mais intensa em comparacao a
carreira tradicional.

Palavras-chave: Educacdo; Empreendedorismo; Carreira Tradicional, Carreira
Moderna.

TRADITIONAL OR MODERN CAREER? A STUDY ABOUT STUDENTS OF
MUNICIPAL EDUCATION IN SAO JOSE DOS CAMPOS, SP, BRAZIL

Abstract: This paper analyzed the perception of 185 graduating elementary school
students of the municipal school system of Sdo José dos Campos/SP on the
relationship between entrepreneurial education and career vision formation. In the
theoretical basis there are the concepts of types of careers, entrepreneurship and
entrepreneurial education. This research is exploratory, descriptive and quantitative
study through exploratory factor analysis and structural equation modeling. There
was confirmation of the nomological-structural validity of the proposed model and
evidences that the perception of graduating elementary school students of Sdo José
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dos Campos is that the relationship between Entrepreneurial Education and
Modern/Protean Career is more intense than Traditional Career.
Keywords: Education; Entrepreneurship; Traditional Career; Modern Career.

Introducéo

A educacao possui um importante papel na formacéo dos profissionais e sua
empregabilidade. Porém, poucos estudos brasileiros analisam o impacto da
educacdo na formacgao profissional dos estudantes do Ensino Fundamental dos
municipios.

Neste contexto, esta pesquisa pretende analisar a relagcdo entre algumas
das perspectivas de educacdo empreendedora e a formacdo da visdo de carreira
profissional dos alunos concluintes do Ensino Fundamental da rede municipal de
ensino de Sao José dos Campos/SP.

A proposta de educacao empreendedora que sera abordada nesta pesquisa
tem como foco direcionar os individuos para a autonomia na escolha e desenho da
sua carreira profissional, desviando da visdo predominante de carreira tradicional
gue se configura como estéatica, rigida e vertical (DOLABELA, 1999; ACKAH;
HEATON, 2004; BALASSIANO; VENTURA; FONTES FILHO, 2004; FERNANCEZ;
ENACHE, 2008; BENDASSOLLI, 2009; ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).

A educacao dos individuos representa um papel que vai além do conteudo e
se direciona a um preparo emocional e profissional capaz de oferecer subsidios as
pessoas para determinar e perseguir seus objetivos de vida. Foi pensando nessa
perspectiva de vida para seus cidaddos, que o municipio de Sado José dos Campos,
local escolhido para desenvolver a pesquisa, implementou o programa de educacao
empreendedora nas escolas da rede de ensino municipal.

Percebe-se que, no referido modelo de educacdo, ha uma preocupacédo em
oferecer aos alunos das escolas publicas municipais uma capacitacdo adequada ao
desenvolvimento de carreiras profissionais modernas/proteanas. (ACKAH; HEATON,
2004; BALASSIANO; VENTURA; FONTES FILHO, 2004; FERNANCEZ; ENACHE,
2008; BENDASSOLLI, 2009; ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).
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A partir deste fenbmeno, o presente trabalho procura responder a seguinte
guestao: com qual tipo de carreira (tradicional ou moderna/proteana) estudantes da
educacdo municipal de Sdo José dos Campos apresentam uma relacdo mais
intensa?

Observa-se que, dentre os desafios dos individuos em criar condicbes
favoraveis ao desenvolvimento de uma carreira moderna/proteana esta a
capacidade de planejar seu futuro segundo seus sonhos e determinacdo de
realizacdo pessoal. Com maior liberdade, as pessoas passam a ter mais
responsabilidade sobre seus futuros e sobre os rumos de suas vidas.

O objetivo proposto pela educacdo empreendedora direciona-se para a
formacdo de individuos que sejam capazes de visionar e construir uma carreira
profissional moderna/proteana baseada no protagonismo de sua autorrealizacao
pessoal e profissional (BENDASSOLLO, 2009; ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI,
2011).

Como estudos que contemplem as duas variaveis educagao e carreira Sao
pouco explorados, esta pesquisa ira abrir espaco para futuros debates na area de
administracdo e educacdo empreendedora que leve a construgcdo de um modelo
educacional mais voltado a transformacédo da sociedade, por meio de acdes de
individuos mais conscientes sobre sua responsabilidade para com sua vida,
empregabilidade e capacidade de transformacao social.

A seguir, apresenta-se a relacdo entre educacdo, empreendedorismo e
carreira. Na secédo referente aos métodos, serdo explicadas as caracteristicas da
amostra e as técnicas multivariadas utilizadas, entre elas: a analise fatorial e a
modelagem de equacgdes estruturais.

Foi realizado o teste do modelo tedrico e obteve-se evidéncias, exibidas nos
resultados, de que o modelo de educacdo empreendedora, desenvolvido pelo
municipio de Sao José dos Campos, possui uma relagdo mais intensa com o modelo
de carreira moderna/proteana, porém, ainda mantendo relacdo menos intensa com o
modelo tradicional de carreira. Isso da indicios de que o modelo de educacao

implementado pelo municipio tem contribuido para o pensamento critico de
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estudantes do Ensino Fundamental sobre o desenho de suas carreiras, mesmo que

a percepcao sobre a importancia da carreira tradicional ainda esteja presente.

Referencial Tedérico

Chanlat (1995) indica que a carreira € tida como uma sequéncia de
experiéncias que envolvem a relacdo do individuo com o mundo do trabalho. Sob
esse mesmo ponto de vista, a carreira pode ser entendida como uma sequéncia de
atitudes e comportamentos, organizada num determinado espaco de tempo que ira
variar de acordo com a percepcao e aspiracdes profissionais de cada individuo.

Assim, o conceito de carreira esta ligado a historia do individuo e sua atitude
perante seu desenvolvimento profissional. Outros autores também abordam o
conceito de carreira (HALL, 1996; EVANS, 1996; FILION; LAFERTE, 2003;
BALASSIANO; VENTURA; FONTES FILHO , 2004; LEMOS, 2010; BARUCH, 2011).

Conforme o modelo tradicional, as empresas s&80 as principais responsaveis
pela carreira de seus empregados. Neste enfoque, a carreira é mais estavel e a
principal medida de sucesso na carreira € a progressdo vertical dentro da
organizacdo. Ja o modelo moderno de carreira € marcado pela instabilidade,
descontinuidade, horizontalidade. Na abordagem moderna, os individuos sdo os
principais responsaveis por suas carreiras e o principal atributo de sucesso € o
psicologico, inerente de cada individuo (BENDASSOLLI, 2009; ANDRADE;
KILIMNIK; PARDINI , 2011).

Concomitante ao conceito transcrito por Chanlat (1995; 1996) e Hall (1996),
apresenta-se 0 conceito de carreira proteana, cujo principal objetivo € a realizacéo
pessoal, emocional e profissional do individuo. Neste modelo de carreira, dirigida
pelas pessoas, a nocdo do individuo sobre sucesso profissional esta relacionada ao
sucesso psicolégico e ao objetivo de vida de cada um. Esse modelo contrapde ao
modelo tradicional de sucesso, que se concentrava na busca pela escalada dos
niveis hierarquicos em uma organizacao, podendo também ser compreendido como

sucesso por outros individuos.
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Para o autor, a abordagem de carreira proteana considera trés espacos de
expressao do individuo: o pessoal, o familiar e o profissional. Em cada um desses
espacos, o individuo desenvolve subentidades que desempenham diferentes papéis
na vida e na carreira profissional do individuo (BENDASSOLLI, 2009; ANDRADE;
KILIMNIK; PARDINI, 2011).

Segundo Balassiano, Ventura e Fontes Filho (2004), o modelo de carreira
proteana e moderna € uma tendéncia natural frente ao contexto que se vive hoje na
sociedade contemporanea. Alteracfes tecnolégicas e sociais tém causado
modificacdes na relacéo entre empregados e organizagdes, criando novas formas de
relacdes de trabalho. Encontra-se, entdo, nesse contexto, a responsabilidade da
sociedade em desenvolver individuos cada vez mais capazes de se adaptarem a
essa autonomia e responsabilidade sobre suas vidas e carreiras profissionais
(ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).

Balassiano, Ventura e Fontes Filho (2004) destaca que as aberturas e 0s
encaminhamentos profissionais no interior dos modelos tradicional e moderno sé&o
multiplos e podem ser reagrupados e tipificados segundo a ordem colocada e
demonstrada na Tabela 1.

O tipo de carreira burocratica se caracteriza pelo desenvolvimento dentro de
uma carreira direcionada e consolidada na piramide hierarquica de uma
organizacdo. Um exemplo desse tipo de carreira € a de servico publico em que o0s
profissionais transpdem o0s niveis de sua carreira de acordo com as politicas de
mérito da organizacdo publica. E um tipo de carreira ameacado pela nova ordem do
estado e dinadmica do mercado de trabalho contemporaneo (FERNANCEZ;
ENACHE, 2008; BENDASSOLI, 2009; ANDRADE; KILIMNIK; PARDINI, 2011).

A carreira de tipo profissional, também mencionada por Balassiano, Ventura
e Fontes Filho (2004), caracteriza-se pelo diferencial de certo saber, da
especializacdo, da profissdo e da reputacdo. Seu avanco se faz a medida que o
profissional adquire experiéncia, conhecimento e se torna referéncia para crescer

em torno da sua profissdo, ndo necessariamente dentro de uma Unica organizacao.
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TABELA 1 - TIPOS DE CARREIRA

Tipos de Recursos Elemento Tipo de Limites Tipo de
Carreira principais central de organizagao sociedade.
ascenséo
Burocratica Posicéo Avanco de uma | Organizacées | Os numeros | Sociedade
hierarquica | posicéo de grande de escaldes | de
hierarquica a porte existentes empregados
outra
Profissional Saber e Profisséo, Organizacao O nivel de Sociedade
reputacéo pericia de peritos pericia e de | de peritos
Habilidades Burocracia reparacao
profissionais Profissional
Empreendedora | Capacidade | Criacédo de Micro, Capacidade | Sociedade
de criacdo novos valores, | pequenas e pessoal que valoriza
inovacao de novos médias As a iniciativa
produtos e empresas exigéncias individual
servicos externas
Sociopolitica Habilidade Conhecimento | Familiar Os nimeros | Sociedade
sociais Relacdes Comunitaria de relacbes | de clas
Capital de Parentesco de Clas conhecidas
relacdes (Rede social) e ativas

FONTE: Adaptado de Balassiano, Ventura e Fontes Filho (2004).

Outro tipo mencionado pelo autor, é a carreira empreendedora, com carater
mais individualista e, apesar de mais arriscada, tende a oferecer maiores ganhos ao
profissional que escolheu desenvolvé-la. Trata-se de uma carreira baseada na
inovacgao e seu sucesso esta na capacidade de visao e realizacdo de oportunidades
enxergadas pelo individuo que a desenvolve.

Para Dolabela (2003), o ato de empreender vai além da inovacao, ele esta
ligado a capacidade de modificar a realidade para dela obter a autorrealizacédo e
oferecer valores positivos para a coletividade. Com isso, empreender é um ato
essencialmente humano dominado por emocéo, desejos, sonhos, valores, ousadia
de enfrentar as incertezas, rebeldia e crenca na capacidade de mudar o mundo e
indignacao perante as injusticas sociais.

Por fim, o autor aborda sobre a carreira do tipo sociopolitico que se baseia
nas habilidades sociais e de relacionamento desenvolvidas pelos individuos. Esse
tipo de carreira € muito comum nas empresas familiares e comunitarias. Neste caso,
a carreira é desenvolvida a partir dos relacionamentos e nédo tanto pela criatividade,
competéncia e talentos.

Os conceitos de carreira evoluem a medida que as mudancas sociais

emergem no contexto das politicas e histéria das diferentes sociedades. Percebe-se
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que a difusdo de determinado conceito de carreira esta diretamente relacionada a
cultura e aos conceitos que os individuos desenvolvem sobre suas vidas. Entende-
se, assim, que a historia de vida e a formacdo desses individuos serdo o ponto
central de identificacdo e disposicdo para o desenvolvimento de uma carreira
profissional tradicional ou moderna.

Pelo viés utilizado na educacao fundamental dos municipios de S&o José
dos Campos, as tipologias apresentadas na Tabela 1 dao a carreira burocratica um
aspecto mais aproximado das caracteristicas de carreira tradicional e as outras
possuem caracteristicas mais associadas a carreira moderna.

A visao sobre carreira moderna € principalmente defendida por Andrade,
Kilimnik e Pardini (2011) e Baruch (2011), que a conceitua a partir das mudancas
sociais ocorridas na sociedade, em que se destacam: a feminizacdo do mercado de
trabalho; elevacdo dos graus de instrucdo; cosmopolitacdo do tecido social;
afirmacéao dos direitos dos individuos; globalizacdo da economia; flexibilizacdo do
trabalho; entre outras mudancas da sociedade e organizagoes.

Verifica-se assim, que as carreiras modernas, como as proteanas, exigem
dos trabalhadores maior versatilidade e capacidade de se “autoempresariar”, o que
leva a assumir riscos na trajetoria e direcionamento de carreira.

Segundo Paiva (1998, p. 17), “a qualificacdo real, o saber fazer, o saber
comportar-se de acordo com as situacdes diversas, o saber mostrar adequadamente
a capacidade de acionar conhecimentos e virtudes, tornou-se mais importante que a
qualificacdo formal”. Esse posicionamento leva a reflexdo de que o trabalhador
contemporaneo tende a ter cada vez menor garantia pelo emprego por tempo
prolongado, mas por sua empregabilidade, o que se entende pela capacidade do
profissional em agregar valor ao seu trabalho através de competéncias
desenvolvidas que estejam sintonizadas com as novas necessidades do mercado de
trabalho (MINARELLI, 2010).

Baruch (2011) aponta que o contexto em que se desenvolvem as carreiras
na contemporaneidade vem sofrendo transformacdes de acordo com as aspiracdes

dos individuos e empresas. Porém, a autora também ressalta que as empresas nem
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sempre estdo em consonancia com esse contexto e acabam nao oferecendo um

ambiente adequado ao estimulo para desenvolvimento de uma carreira proteana.

Educacdao Empreendedora

Ao considerar o empreendedorismo como “forma de ser”, Dolabela (2003, p.
37) propde, pelo conceito de Pedagogia Empreendedora, a desvinculagdo do
conceito de empreendedor de uma atividade especifica. O autor considera o
empreendedorismo como “algo ligado a estilo de vida, visdo de mundo,
protagonismo, inovacao, capacidade de produzir mudangas em si mesmo e no meio
ambiente, meios de buscar autorrealizacdo, incluindo padrées de reacao diante das
ambiguidades e incertezas”.

Dessa forma, ele argumenta que a Pedagogia Empreendedora € um
ambiente para a construcdo conjunta do conhecimento, e ndo para transferéncia
linear; um ambiente de preparacéo para a vida, e ndo de formacao para o emprego,
uma ocupacao funcional. Dentro da proposta desenvolvida pelo autor, a educacao
empreendedora tem como principal objetivo formar cidaddos capazes de
protagonizarem seus proprios destinos e de agirem a fim de modificar sua relacéo
com o outro, com a natureza, com a sociedade e de se recriarem constantemente.

Filion e Laferté (2003, p. 9) destacam que “falar de empreendedorismo e de
educacdo significa canalizar o conhecimento para uma melhor realizacdo do
potencial de cada um”. Esses autores defendem que a educagdo empreendedora
necessita de uma engenharia pedagogica especifica, pois 0 empreendedorismo se
aprende principalmente pela transmissdo de valores, por osmose e por trocas de
experiéncias com aqueles que o praticam. Os autores analisam o descompasso do
sistema tradicional de ensino para formacéo de individuos aptos a uma trajetéria de
carreira mais independente e multidirecionada de acordo com os objetivos e sonhos
de cada um (DOLABELA, 2003; LOPES; TEIXEIRA, 2010).

No Brasil, ja é reconhecida pela Lei de Diretrizes e Bases, LDB 9394 de 20

de dezembro de 1996 (BRASIL, 2005) a importancia de se desenvolver, jA no ensino
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basico, conhecimentos orientados ao trabalho. Este apontamento da LDB demonstra
a preocupacao de formar e direcionar os cidad&os brasileiros para a constru¢ao de
suas carreiras profissionais a partir do ensino basico.

Isso vem de encontro com a proposta da educacédo empreendedora, que tem
como objetivo, desenvolver pessoas ativas e capazes de protagonizar suas vidas,
garantindo uma sociedade mais independente, desenvolvida e democréatica.

Portanto, conforme a proposta apresentada pela educacdo empreendedora,
€ possivel reconhecer o seu alinhamento entre formacdo basica e o mundo do
trabalho. Formacdo essa que seja capaz de desenvolver individuos cujos perfis
sejam mais adequados para o desenvolvimento de uma trajetéria de carreira voltada
ao modelo moderno/proteano.

Diante dessa andlise, identifica-se a necessidade de realizar estudos que
confirmem a relacédo da educacédo empreendedora com a formacéo de profissionais
capazes de empreender a partir da visualizacéo e realizacdo de um futuro conforme
seus sonhos, e que os direcionem a construcdao de uma sociedade mais rica e justa

para todos.

Sao José dos Campos e sua histéria com a educacao empreendedora

A cidade de S&o José dos Campos, um municipio do Estado de Sdo Paulo,
com uma populacédo aproximada de 630 mil habitantes (IBGE, 2015), desde 1999
desenvolve um programa de educacdo empreendedora nas escolas publicas
municipais. O principal objetivo para a implantacdo do programa foi desenvolver uma
educacédo de qualidade capaz de formar cidadaos criticos e empreendedores. Este
programa foi introduzido no curriculo das escolas municipais através da Resolucéo
CME n. 03/02 do municipio. A partir dai, projetos e programas de estimulo ao
potencial e criatividade dos alunos foram desenvolvidos nas escolas municipais, 0
gue vem estimulando a motivacdo desses alunos e a geracdo de oportunidades a
partir de uma interacdo cada vez maior entre escola e a comunidade local (LOPES;
TEIXEIRA, 2010).
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O municipio de S&o José dos Campos — SP tornou-se referéncia na
aplicacdo da educagcdo empreendedora a partir do ensino béasico. Nas escolas
municipais da cidade, os alunos comecam a receber as primeiras licbes de
empreendedorismo com 4 anos de idade. Através do envolvimento de professores e
diretores das escolas municipais, alguns projetos de complementagédo curricular
(Educacdo do Consumidor, Profissional do Futuro, Aprendiz de Turismo e
Miniempresa) foram adotados com o intuito de se promover a educacao
empreendedora no municipio.

A partir dos resultados bem-sucedidos dessas praticas, nasceu o “Programa
de Empreendedorismo na Educacéo”, com embasamento legal na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional — LDB n° 9394, de 20 de dezembro de 1996, em seus
Artigos 26 e 27; resolugdo CNE/CEB n° 07/04/98; parecer CNE/CEB 4/98.

Em 2002, por intermédio da Secretaria Municipal de Educacdo e com a
deliberacéo do Conselho Municipal de Educacéo de Séao José dos Campos (Parecer
CME, n° 03/02), o “Programa de Empreendedorismo na Educagao” tornou-se politica
publica de ensino e foi incluido na grade curricular das Escolas Municipais. 1sso veio
garantir a continuidade do programa, mesmo com a troca da gestdo municipal.

O programa encontra-se organizado pela execucdo das seguintes acoes:
componentes curriculares (profissional do futuro e aprendiz de turismo), pedagogia
empreendedora dos sonhos, jovem empreendedor primeiros passos, Junior
Achievement, Feira do Jovem Empreendedor, Centro de Educacdo Empreendedora-
CEDEMP e Laboratorio do Jovem Empreendedor - LAJOE. Todas essas acfes séo
mantidas sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de Educacdo que promove a
capacitacdo continua de professores e profissionais envolvidos com o0s projetos.

Ainda dentro do programa, alguns projetos especiais sdo desenvolvidos com
intuito de atingir um maior namero de alunos, dentro das diversas faixas etarias.
Destaca-se, assim, o projeto da “Pedagogia Empreendedora dos Sonhos”, que tem
como objetivo, “estimular e preparar o aluno para sonhar e buscar a realizacdo do
seu sonho, despertando o espirito empreendedor e incentivando a desenvolvé-lo”
(DOLABELA, 2003, p. 32).
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Porém, o “Programa de Empreendedorismo na Educag&o” n&o para por ai,
pois ainda conta com outros projetos em parcerias com o SEBRAE e a Junior
Achievement, que sédo: Jovem Empreendedores Primeiros Passos e Miniempresa.

No primeiro, o0 objetivo principal é “desenvolver o comportamento
empreendedor por meio da vivéncia de um empreendimento, criando oportunidades
para que os alunos possam tomar iniciativas e, com responsabilidade, envolver-se
no enfrentamento de problemas reais do mundo dos negocios”. Ndo muito diferente,
o0 projeto de Miniempresa, organizado em parceria com a Junior Achievement,
General Motors do Brasil e Embraer, tem como objetivo “despertar no jovem a
competéncia empreendedora, estimular o desenvolvimento pessoal e as habilidades
basicas para a comunicacao; fortalecer os principios éticos e proporcionar vivéncia
empresarial”.

Esses projetos tém como publico alvo, os alunos de 3° ao 9° ano e ja
capacitou mais de 500 professores para atuarem nas aulas e praticas vivenciadas
nas escolas municipais.

Outra acao importante implementada pela prefeitura municipal € a Feira do
Jovem Empreendedor Joseense. Essa acao é realizada a cada dois anos e trata-se
de uma mostra dos programas e projetos de empreendedorismo existentes na Rede
de Ensino Municipal. Nesta feira, os melhores trabalhos de Plano de Negdcios
desenvolvidos na disciplina “Profissional do Futuro” das escolas municipais sao
expostos e concorrem a prémios.

Outra acdo implementada com objetivo de dar suporte as praticas da
educacdo empreendedora no municipio foi a criagdo do Laboratorio do Jovem
Empreendedor-LAJOE. O laboratério nasceu da preocupacdo com relacdo aos
rumos que os alunos dariam aos seus projetos de empreendedorismo apresentados
na feira. O intuito principal consiste em “aprimorar os projetos apresentados na Feira
do Jovem Empreendedor Joseense através de acdes que proporcionem
conhecimentos técnicos e em gestdo de negdcios, agregando melhorias e tornando-
os competitivos no mercado”. Nesse caso, os projetos sdo encaminhados para
analise e capacitacdo gerenciais e juridicas por meio de Oficinas de Simulacéo de

empresa para possivel encaminhamento a incubadoras existentes.
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Por fim, com a finalidade de “disseminar a cultura empreendedora no
municipio, viabilizando o desenvolvimento de agbes com os alunos das escolas
municipais e estaduais, propiciando 0 acesso de todos os interessados a um Centro
de Educacéao”, foi criado o Centro de Educacdo Empreendedora - CEDEMP. Nesse
centro, sdo desenvolvidas atividades que visam complementar e sistematizar o
trabalho realizado nas escolas, com o foco principal na difusdo da -cultura
empreendedora no municipio de Sao José dos Campos. Além disso, a equipe de
Educacéo Profissional Basica, vinculada ao CEDEMP, ministra cursos a comunidade
que, além dos conteldos especificos trabalhados, transmitem valores e conceitos de
Empreendedorismo voltados para o desenvolvimento humano, social e econémico
sustentavel.

Portanto, ao analisar o modelo de educacdo empreendedora desenvolvido
em Sao José dos Campos, € possivel visualizar esse trabalho sob a perspectiva de
desenvolver cidaddos mais voltados a uma carreira do tipo moderna/proteana.
Partindo dessa perspectiva, nasce a proposta da referida pesquisa para este
trabalho.

A seguir, serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos adotados

para a realizacao desta pesquisa.

Procedimentos Metodolégicos

Com base no pressuposto teorico apresentado, buscou-se analisar a relacéo
entre educacdo empreendedora e a formacdo da visdo de carreira profissional dos
alunos concluintes do Ensino Fundamental da rede municipal de ensino de Sao José
dos Campos/SP. O modelo proposto nesta pesquisa relaciona a educacéo
empreendedora com a tendéncia de visdo de carreira profissional tradicional ou
moderna/proteana  (BALASSIANO; VENTURA; FONTES FILHO, 2004,
FERNANCEZ; ENACHE, 2008; BENDASSOLLI, 2009; ANDRADE; KILIMNIK;
PARDINI , 2011).
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Esta pesquisa se classifica como exploratoria e descritiva quanto aos fins e
bibliogréfica, documental e de campo quanto aos meios (GIL, 2010; VERGARA
2010).

Na analise documental, foram analisados documentos internos do Centro de
Educacdo Empreendedora de Sdo José dos Campos para descrever as atividades e
projetos desenvolvidos na area de educacdo empreendedora. A pesquisa de campo
foi realizada por meio de uma survey com alunos concluintes do Ensino
Fundamental da rede de ensino municipal (GIL, 2010).

A pesquisa foi realizada em uma amostra ndo probabilistica por
conveniéncia (MAROCO, 2007), com alunos do 9° ano do Ensino Fundamental do
sistema municipal de ensino de S&o José dos Campos — SP. A escolha deste
método se justifica por considerar que nem todos o0s selecionados teriam a
disponibilidade em responder a pesquisa, o que dificultaria a constituicdo de uma
amostra probabilistica.

A escolha do publico e objeto de pesquisa deu-se porque Sao José dos
Campos se destaca no territorio brasileiro por suas praticas de educacao
empreendedora aplicadas em escolas a partir do Ensino Infantil e pelo fato de os
alunos do 9° ano do Ensino Fundamental serem concluintes do ciclo completo da
educacdo empreendedora desenvolvida no municipio (LOPES; TEIXEIRA, 2010).

Tendo como parametro de estimacdo os dados fornecidos pela Secretaria
Municipal de Ensino de S&o José dos Campos, o0 numero total de alunos
regularmente matriculados em 2012 no 9° ano do Ensino Fundamental, era de
4.377. Entdo, para definicho do tamanho da amostra, foi estabelecido um erro
amostral padrdo de 5%, para um nivel de seguranca de 95% (Z = 1,96), sendo
considerada uma variabilidade amostral de 12,5%. O valor da amostra foi obtido por
intermédio da formula de Barnett (1991) e teve como resultado minimo para 0s
padrdes estatisticos acima definidos, um total de 184 respondentes para aplicacéo
do instrumento de pesquisa.

A amostra adequada, segundo Barnett (1991), seria de cento e oitenta e
quatro respondentes e foram obtidos 186 casos validos, dos 187 recebidos. E

importante ressaltar que foram selecionadas duas escolas de cada uma das 5
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(cinco) regides (norte, sul, centro, oeste e leste) do municipio para reduzir problemas
com a representatividade dos estudantes do municipio.

O instrumento utilizado para coleta de dados foi um questionario pré-
elaborado, composto por questdes em escala intervalar, variando de 1 (um) a 6
(seis) pontos, sendo 1 para “discordo totalmente” até 6 para “concordo totalmente”.
As questdes foram elaboradas levando-se em consideragdo as caracteristicas dos
diferentes tipos de carreira e da educacado empreendedora desenvolvida no universo
pesquisado.

A primeira parte do questionéario foi composta por 23 questfes sobre a visao
de carreira profissional, de acordo com os autores seminais (CHANLAT, 1995; 1996;
HALL, 1996). A segunda parte foi constituida por 12 questdes que investigaram a
visdo de futuro dos estudantes. Ja a terceira parte foi composta por 6 questdes
referentes as caracteristicas dos entrevistados (dados demograficos).

O questionario foi validado por juizes e por avaliagdo semantica. Além do
mais, foram aplicados 10 (dez) questionarios pré-teste com objetivo de averiguar a
clareza das perguntas (EASTERBY-SMITH; THORPE; LOWE, 1991; GIL, 2010;
VERGARA, 2010).

A aplicacdo da pesquisa foi autorizada através do processo 36178/2012,
pela Secretaria Municipal de Educacdo, em 28 junho de 2012. A aplicacdo do
guestionario foi realizada no periodo de 30 julho de 2012 a 03 agosto do mesmo
ano, por meio de visitas as escolas de cada regido indicadas pela prefeitura
municipal de Sdo José dos Campos. Foi solicitado, além do questionario preenchido,
o termo de Consentimento Livre e Esclarecido assinado pelo estudante e pelo seu
representante legal. Foram distribuidos em torno de 700 questionarios, com uma
taxa de resposta de 27%, correspondendo aos 187 questionarios preenchidos.

Na andlise dos dados, realizou-se uma analise exploratéria, permitindo
caracterizar a amostra, e uma analise descritiva dos dados, verificando a existéncia
de dados ausentes no banco de dados (missing values), outliers (uni e
multivariados), a normalidade dos dados e linearidade. Importante dizer que foram
adotados os critérios de imputacdo dos valores ausentes com a substituicdo pela

média, conforme recomendacao de Hair et al. (2009).
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ApOs serem realizadas as analises exploratorias, definiu-se um modelo
tedrico-hipotético com a relacdo entre educagcdo empreendedora e a percep¢ao dos
estudantes sobre os tipos de carreira. Isto foi feito por meio da Modelagem de
Equacgbes Estruturais (MEE) (FORNELL; BOOKSTEIN, 1982; MACKENZIE, 2001;
HAENLEIN; KAPLAN, 2004; HENSELER; RINGLE; SINKOVICS, 2009).

Findada a descricdo da metodologia utilizada na construcdo e andlise da
referida pesquisa, passa-se a apresentacdo dos resultados alcancados, para
posteriores consideragdes e conclusdes geradas pelo presente estudo.

Resultados

Quanto aos dados ausentes na coleta de dados, o teste Little’s MCar
apresentou estatistica chi-quadrado nao significativa a 1%, revelando que os dados
ausentes sdo aleatorios ao acaso (HAIR et al., 2009). Como os dados ausentes
representaram menos de 10% das variaveis, foram substituidos pela média.

A andlise de outlier univariados foi realizada pela analise das discrepancias
superiores a 1 (um) desvio padrdo acima ou abaixo da média padronizada dos
dados e pela medida D? de Mahalanobis para os outlier multivariados. Este processo
possibilitou a exclusdo de apenas uma observacao, fazendo com que a amostra final
de andlise fosse composta por 185 observacoes.

Quanto a normalidade dos dados, houve rejeicdo a 5% de significancia do
teste de Kolmogorov-Smirnov, mostrando auséncia de normalidade univariada e,
consequentemente, multivariada (TABACHNICK; FIDEL, 2001; HAIR et al., 2009).

A Tabela 2 a seguir apresenta algumas caracteristicas sobre a amostra de

estudantes.
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TABELA 2 — CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Regido  Norte — 36% Centro — 19% Faixa etaria Até 14 anos — 11%
Leste — 20% Oeste — 12% Possui 14 anos — 81%
Sul — 12% De 15 a 16 anos — 7%
N&o respondeu — 1%
Escolas | Mariana Teixeira Cornélio — 27% Prof? Aurea Cantinho Rodrigues — 7%
Prof2 Otacilia M. de Moura — 12% Prof. Jacyra Vieira Baracho — 7%
Prof. Anténio Palma Sobrinho — 12% Prof2 Lacia Pereira Rodrigues — 6%
Vera Babo de Oliveira — 10% Prof2 Sebastiana Cobra — 6%
Prof2 Sénia Maria Pereira da Silva — 9% Prof?a Norma de Conti Sim&o — 5%
Renda | Até R$650 — 5% Género Masculino — 34%
De R$ 651 a R$1300,00 — 36% Feminino — 65%
De R$1301 a R$2600 — 32% N&o respondeu — 1%
Acima de R$ 2600 — 18%
N&o respondeu — 9%

FONTE: Os autores (2016).

A maioria dos entrevistados se concentra na regido norte (36%), seguida da
regiao leste (20%) e da regido centro (19%). A regido sul e a oeste correspondem a
12% cada.

Observa-se que a Escola Municipal de Ensino Fundamental (EMEF)
"Mariana Teixeira Cornélio" foi a que apresentou o maior nimero de respondentes,
totalizando 27% das citacbes. Em segundo lugar, aparecem as EMEF "Prof. Otacilio
M. de Moura" e "Prof. Anténio Palma Sobrinho", com 12% das citacdes cada. J4 em
terceiro lugar, figura a EMEF "Vera Babo de Oliveira”, com 10%. As outras EMEF
nao receberam mais que 10% de citacdes.

A Tabela 2 também apresenta o género dos entrevistados. Pode-se verificar
gue 65% sdo do género feminino e 34% do masculino. Os outros 1% nao
responderam esta questdo. Quanto a faixa etaria, a maior parte possui 14 anos
(81%). Outros 11% possuem menos de 14 anos e outros 7% de 15 a 16 anos. Além
disso, 1% né&o respondeu esta questao.

Com relacéo a renda familiar, 5% possui uma renda de "até R$ 650,00". As
categorias de maior frequéncia foram rendas "de R$ 651,00 a R$ 1.300,00" com
36% e "de R$ 1.301,00 a R$ 2.600,00" com 32%. Outros 18% possuem uma renda
superior a R$ 2.600,00 e 9% né&o responderam a esta questao.

Com relacédo as percepcdes dos estudantes sobre educacédo e carreira, a

Tabela 3 ilustra as estatisticas descritivas das respostas obtidas.
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TABELA 3 - ESTATISTICA DAS PERCEPCOES DOS ESTUDANTES SOBRE EDUCAGAO
EMPREENDEDORA E TIPO DE CARREIRA DOS ESTUDANTES

Variaveis Média* | 50% | Desvio
V1. Eu ja tenho certeza da carreira profissional que irei seguir no futuro. 4,01 |4,00| 1,65
V2. Acredito que a responsabilidade sobre a minha carreira profissional sera totalmente minha. 521 (6,00 1,21
V3. Espero conseguir um bom emprego para ter estabilidade e uma vida segura. 581 |6,00| 0,61
V4. Acredito que a responsabilidade sobre a minha carreira profissional depende da empresa em que trabalharei. 254 |(200| 1,64
V5. Ainda ndo pensei na minha carreira profissional, pois acredito que ha muito tempo para pensar nisso. 2,18 |(100| 1,61
V6. Nunca tive estimulo na escola para pensar no meu futuro profissional. 1,87 |1,00| 1,53

V7. Acredito que serei realizado na vida se puder ter o emprego dos sonhos e tempo para me dedicar a familia e a

i 543 |6,00| 1,05
vida pessoal.

V8. Estou disposto a trabalhar muito, pois pretendo ganhar muito dinheiro, ndo importa o quanto terei que sacrificar

minha familia e minha vida pessoal. 2,21 2,00 1,55

V9. Visualizo que um bom trabalho é aquele que me oferece grandes ganhos materiais. 295 (300| 1,71

V10. Visualizo que um bom trabalho é aquele em que posso me realizar pessoalmente e profissionalmente, e ainda

obter ganhos materiais. 524 |6,00| 1,27

V11. Pretendo como profissional entrar para uma empresa em que posso fazer carreira e |a ficar a vida toda. 3,86 4,00 1,64

V12. De nada adianta eu investir na minha formacéao e educagéo ja que tudo depende do mercado e dos governantes

para que eu tenha um emprego no futuro. 1,96 |1,00| 1,46

V13. Visualizo para meu futuro profissional uma carreira empreendedora, em que serei dono de minha prépria

4,24 4,00 1,71
empresa.

V14. Acredito que para eu ter sucesso profissional devo ser fiel a uma empresa e por ela me sacrificar. 3,15 (3,00| 1,72

V15. Pretendo como profissional realizar meus sonhos, mesmo que trabalhe em varias empresas durante minha vida. | 4,51 | 5,00 | 1,54

V16. Acredito que sucesso profissional é ser feliz no trabalho, com a familia e ter paz interior. 532 |6,00| 1,20
V17. Penso em ser um funcionario publico para que eu possa ajudar no desenvolvimento da sociedade em que vivo 259 |(200]| 1,59
V18. Na escola sou estimulado a descobrir meu talento 4,10 |4,00| 1,57
V19. Quero arrumar um emprego para que eu possa sobreviver e pagar minhas contas, ndo quero ficar rico. 3,03 (3,00 1,62
V20. Tenho estimulos na minha casa para que eu possa estudar e assim conseguir um futuro melhor. 546 |6,00| 1,21
V21. Penso em ser um funcionario publico para obter estabilidade e trabalhar pouco 1,80 |1,00| 1,25
V22. Espero construir meu futuro profissional em Sao José dos Campos 3,73 [4,00| 1,83
V23. N&o vejo meu futuro profissional em S&o José dos Campos por que aqui € um lugar de poucas oportunidades 234 200 1,48
V24. Tenho um grande sonho de vida e acredito que serei capaz de realiza-lo. 542 |6,00| 1,07
V25. N&o acredito em sonhos, pois 0 mundo real é injusto com os mais pobres. 1,59 |1,00| 1,00
V26. A realiza¢&@o dos meus sonhos depende do meu esforgo. 588 |6,00| 0,52
V27. N&o sei se conseguirei realizar meu sonho, pois ele esta muito além da minha realidade de vida. 229 |(200| 1,58

V28. O meu sonho ¢ individual e por isso o que importa sou “eu”. Ndo me importo com a sociedade, o importante é

gue eu realize meu sonho. 2,36 |2,00| 1,73

V29. Eu me julgo capaz de realizar meu sonho. 520 |6,00| 1,26
V29. Eu me julgo capaz de realizar meu sonho. 564 |6,00| 0,73
V30. Estou disposto ao trabalho para realizar meu sonho. 545 |6,00| 0,96
V31. Eu procuro conhecer o caminho que me levarad ao meu sonho 4,42 |500 (| 1,51
V32. Uma das chaves para realizagdo do meu sonho esta nos relacionamentos que eu conquistar durante a vida 1,44 |1,00| 1,16
V33. Em casa néo tenho o apoio de meus familiares para sonhar e realizar meu sonho. 4,88 |[500 (| 1,30
V34. Reconheco que a educagédo que tenho na escola ird me ajudar na realizagdo do meu sonho. 4,45 |500 | 1,50
V35. Tenho na escola estimulo para sonhar e realizar esse sonho. 5,42 6,00 1,07

FONTE: Os autores (2016).
LEGENDA: Escala das respostas: 1 — discordo totalmente até 6 — concordo totalmente.
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Na Tabela 3, verifica-se que a maior média foi observada para a variavel
"V26. A realizacdo dos meus sonhos depende do meu esfor¢o”, da ordem de 5,88.
Tal variavel apresentou também uma mediana (50%) de 6,00, indicando que pelo
menos 50% dos entrevistados atribuiram nota maxima a essa variavel. Ela foi
também a que apresentou o menor desvio padrdo (Desvio), de 0,52.

J& a variavel que obteve a menor média foi a "V33. Em casa ndo tenho o
apoio de meus familiares para sonhar e realizar meu sonho", de 1,44, acompanhada
também por uma mediana de 1,00, indicando que pelo menos 50% dos
entrevistados atribuiram nota minima a esta variavel. A varidvel que apresentou o
maior desvio padréo foi a “V22. Espero construir meu futuro profissional em Sao
José dos Campos", indicando maior variabilidade as respostas dadas a esta
variavel.

No geral, observou-se um maior grau de concordancia para variaveis
relacionadas ao modelo de carreira moderna e de acordo com o modelo de
educacdo empreendedora empregado no municipio. Afirmativas que abordam a
escolha de uma carreira dinamica, o empoderamento na escolha da carreira e
valores pessoais obtiveram maior pontuacdo entre as questbes propostas no
guestionario.

A partir das respostas dos entrevistados, elaborou-se um modelo teodrico-
hipotético (Figura 1) formado de 3 (trés) construtos de segunda ordem, compostos
por variaveis disponiveis nos questionarios distribuidos: educacdo empreendedora,

carreira tradicional e carreira moderna/proteana:
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FIGURA 1 - MODELO HIPOTETICO PROPOSTO PARA A PESQUISA.
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FONTE: Os autores (2016).

O construto “Educacado empreendedora” foi elaborado com base na Teoria
Visionaria de Filion (1993, 2004) e no modelo de educacdo empreendedora
defendida por Dolabela (1999, 2003). Nesse construto, 2 (duas) variaveis latentes e
um indicador foram utilizados para compor a analise tedrica do modelo, sdo eles:
“capacidade de sonhar e energia para realizar”, “estimulos das redes de relagdes” e
“percepcao do ambiente da visao de futuro”.

As variaveis consideradas para a variavel latente “capacidade de sonhar e
energia para realizar” abrangem aspectos relacionados com a capacidade em
sonhar (V24), o reconhecimento da potencialidade de realizar os sonhos (V29 e
V30) e consciéncia sobre a importancia de se conhecer o caminho para realizacéo
do sonho (V31).

As variaveis relativas ao indicador “estimulo das redes de relagdes”
contemplam aspectos relacionados ao reconhecimento das redes de relacbes
construidas no ambiente escolar como propulsoras importantes ao direcionamento

dos individuos para realizacéo de seus sonhos (V18 e V34).
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TABELA 4 - SOLUCAO FATORIAL DO CONSTRUTO TIPO DE CARREIRA

Cargas
Variaveis VE |Com.| fatoriais
1 2

V14. Acredito que para eu ter sucesso profissional devo ser fiel a 057 075

uma empresa e por ela me sacrificar.

V12. De nada adianta eu investir na minha formacéo e educacéo
ja que tudo depende do mercado e dos governantes para que eu 0,45 0,65
tenha um emprego no futuro. 27 04%

V8. Estou disposto a trabalhar muito, pois pretendo ganhar muito '
dinheiro, ndo importa o quanto terei que sacrificar minha familia e 0,43 0,65
minha vida pessoal.

V11. Pretendo como profissional entrar para uma empresa em
gue posso fazer carreira e |4 ficar a vida toda.

Carreira Tradicional

0,47 0,62

V10. Visualizo que um bom trabalho é aquele em que posso me
realizar pessoalmente e profissionalmente, e ainda obter ganhos 0,58 0,76
materiais.

V7. Acredito que serei realizado na vida se puder ter o emprego 22.97%

dos sonhos e tempo para me dedicar a familia e a vida pessoal. 051 0.70

V16. Acredito que sucesso profissional € ser feliz no trabalho,
com a familia e ter paz interior.

FONTE: Os autores (2016).
LEGENDA: VE — variancia explicada do fator; COM. — comunalidade da variavel.

0,49 0,66

Carreira Proteana

Para selecdo das variaveis relativas ao construto carreira tradicional e
carreira proteana, foram consideradas as proposicfes tedricas de Chanlat (1995,
1996) e Hall (1996). O primeiro teve como indicador proposto de explicacdo, a visdo
de carreira estavel em uma organizacdo (V11 e V14). O segundo teve como
indicador, a visdo de carreira instavel em varias empresas (V7, V10 e V16).

A andlise da dimensionalidade dos construtos foi feita por meio da analise
fatorial exploratéria. Para o construto Tipo de Carreira, foi encontrado um KMO de
0,627, esfericidade de Barlett significativa a 1% e a variancia explicada de 50,01%.
Tal solucdo apresentada na Tabela 4 apresentou consisténcia tedrica com dois
fatores, denominados: Carreira Tradicional e Carreira Proteana.

O mesmo procedimento foi realizado para o0 construto Educacao
Empreendedora e apresentado na Tabela 5. O primeiro fator encontrado foi
denominado de F1 (Estimulo das redes de relacdes), o segundo fator de F2
(Capacidade de sonhar e energia para realizar) e o terceiro fator de F3 (Percepc¢éao

do ambiente de visao do futuro).
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Utilizou-se o método de estimagcdo por minimos quadrados parciais (PLS)
para testar os modelos de mensuracgao e estrutural, por meio do software SmartPLS
(AMATO; ESPOSITO VINZI; TENENHAUS, 2004; RINGLE; WENDEL; WILL, 2005).
Isso porque os dados da pesquisa ndo se comportam como uma distribuicdo normal

e possuem apenas 185 observacgdes (CHIN, 1998).

TABELA 5 - SOLUCAO FATORIAL DO CONSTRUTO EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

. Fatores
Variaveis VE Com.
1] 2] 3
V35. Tenho na escola estimulo para sonhar e realizar esse 081 0,90
sonho.
F1 V18. Na escola sou estimulado a descobrir meu talento 25,52% 0,73 0,86
V34. Reconheco que a educacao que tenho na escola ira me
. SN 0,55 0,60
ajudar na realizacdo do meu sonho.
V24, Tenho um grande sonho de vida e acredito que serei
o 0,50 0,70
capaz de realiza-lo.
V29. Eu me julgo capaz de realizar meu sonho. 0,52 0,69
F2 . . 21,70%
V31. Eu procuro conhecer o caminho que me levard ao meu
0,46 0,66
sonho
V30. Estou disposto ao trabalho para realizar meu sonho. 0,43 0,65
V22. Espero construir meu futuro profissional em Sao José
dos Campos 0.75 0.86
F3 ~ : . ~ . 13,67%
V23. Nao vejo meu futuro profissional em Séo José dos -
. : 0,73
Campos por que aqui € um lugar de poucas oportunidades 0,85

FONTE: Os autores (2016).
LEGENDA: VE — variancia explicada do fator; COM. — comunalidade da variavel.

Os construtos de primeira ordem foram entédo transformados em variaveis de
segunda ordem, de acordo com o modelo de dois passos propostos por Wilson e
Henseler (2007), que consiste em analisar um modelo somente com o0s construtos
de primeira ordem e verificar o modelo de mensuracdo. Estando adequada, é feita
uma transformacdo dos construtos de primeira ordem em variaveis, utilizando a

seguinte férmula:

TE,LXE
E;ir::ll‘

Construto de segunda ordem (varidvel) = (Equacéo 1)

L = Carga estrutural padronizada da variavel no construto
E = Nota de concordancia / discordancia atribuida pelo entrevistado

X = Numero de variaveis que irdo compor o indice.
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Assim, ap0s o célculo mencionado anteriormente, o modelo € processado
novamente, sendo necessario garantir que o0s construtos de segunda ordem
apresentem um modelo de mensuracdo adequado para entédo verificar a validade
nomoldgica e o ajuste do modelo estrutural.

Foi observado uma validade convergente tanto para os construtos de primeira
ordem, quanto para os de segunda ordem, segundo os critérios de Bagozzi, Yi e
Philips (1991), com significancia das cargas inferiores a 1%. Entretanto, as varaveis
V23 INV, V8, V35 e V12 nado apresentaram validade convergente com 0s seus
respectivos construtos e tiveram de ser eliminadas da analise.

Da mesma forma, foram obtidos valores de AVE para os construtos de
primeira e segunda ordem, de acordo com o critério de Fornell e Lacker (1981), e
pode-se atestar também a validade convergente destes. Como o construto F3
(Percepcao do ambiente de visdo do futuro) passou a ser mensurado por apenas
uma variavel, ndo pb6de mais ser tratado como construto e, portanto, nao
apresentara valor de AVE nem de confiabilidade.

Por fim, foi avaliada a confiabilidade dos construtos por meio da
confiabilidade convergente. Os resultados obtidos mostraram que todos os
construtos de primeira e segunda ordem apresentaram confiabilidade convergente
acima dos limites aceitaveis, de 60%. Tais resultados apresentados garantem que o
Outer Model é adequado, podendo entdo ser avaliado o Inner Path Model de modo a
testar as hipoteses da pesquisa (MACKENZIE, 2001; RINGLE; WENDES; WILL,
2005; WILSON; HENSELER, 2007).

A Figura 2 exibe o teste do Modelo Proposto pela Figura 1. Verifica-se que o
construto Educacdo Empreendedora é capaz de explicar 3% das variacdes do
construto Carreira Tradicional e 12% das variagcbes do construto Carreira
Moderna/Proteana. O primeiro apresenta uma carga positiva e estatisticamente
significativa de 0,16 e o segundo, uma carga positiva e estatisticamente significativa
de 0,34.

Ainda que ambas sejam positivas e estatisticamente significativas, verifica-
se gue o0s estudantes deram maior peso para variaveis no questionario que

representam aspectos da Carreira Moderna/Proteana. No entanto, os estudantes
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ainda percebem aspectos da carreira Tradicional como importantes, dado que foi

possivel identificar uma relagéo positiva e significativa.

FIGURA 2 - MODELO PROPOSTO NA PESQUISA.

2) Carreira
Tradicional
R2=3%

F1 - Estimulo
das redes de
relacdes

F2 - Capacidade
de sonhar e
energia para

realizar

1) Educacéo
Empreendedora

3) Carreira
Moderna/
Proteana
R2=12%

F3 - Percepgéao
do ambiente de
visao do futuro

Legenda: ** significativa ao
nivel de 1%

Ajuste | V7 | | V10
GoF: 20%

Q2 Carreira Tradicional: 0,03

Q2 Carreira Moderna / Proteana: 0,05

FONTE: Os autores (2016).

Observa-se que 0 Q2 dos construtos endogenos do modelo indicaram um
poder adequado de previsdo do modelo. Ja o GoF foi de 20%. Apesar do valor nao
ser elevado, deve-se considerar que as hipoteses do modelo ndo eram de prever 0s
dois construtos endogenos, mas somente um. Dessa forma, um R2 baixo para o
construto Carreira Tradicional era desejado e foi encontrado, o0 que provocou a
reducdo do valor do GoF. Dessa forma, pode-se considerar que o modelo testado
possui um ajuste adequado (MACKENZIE, 2001; RINGLE; WENDE; WILL, 2005;
WILSON; HENSELER, 2007; HAIR; RINGLE; SARSTEDT, 2011; HAIR et al., 2012).

A caracteristica exploratéria do estudo levou o foco para o desenvolvimento
do modelo proposto e a avaliacdo das dimensdes de educacdo empreendedora,
bem como a carreira proposta pela literatura e o modelo empregado no municipio
estudado. Dessa forma, pode-se concluir a apresentacao dos resultados levantados
na presente pesquisa e passar ao capitulo seguinte que ir4 abordar as conclusées,
limitacdes do estudo e recomendacdes para melhoria em futuras pesquisas sobre o

tema.
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Consideracgdes Finais

Dentro da validade comprovada do modelo, pode-se inferir a comprovacéo
dos pressupostos tedricos que ddo base a essa pesquisa, assim como também se
ratifica o alcance do objetivo principal sugerido para a realizagédo deste trabalho. Em
outras palavras, pode-se verificar entre os entrevistados, a existéncia de uma
consciéncia sobre a responsabilidade pessoal na construcdo de sua carreira
profissional.

Outro ponto relevante observado estd na consciéncia da amostra
pesquisada com relacdo ao sonho de vida e a capacidade de realiza-lo. Os
estudantes apresentaram maior concordancia com as variaveis apresentadas que
abordam que a realizacdo de seus sonhos depende de seus esfor¢cos e com isso
tendem a adotar uma postura mais ativa em suas vidas, sem esperar que 0S outros
fagcam por eles.

Esse achado pode ser decorrente da eficacia da implementacdo do modelo
de educacdo do municipio de Sdo José dos Campos para o empoderamento dos
jovens no desenho de sua propria carreira. Por outro lado, apesar da visdo dos
estudantes estar voltada para o empoderamento pessoal na busca de seus sonhos,
nao ha evidéncias de que exista substituicdo de uma visdo por outra. Aspectos da
carreira tradicional ainda se mostram relevantes na percep¢do da amostra analisada
neste estudo, apesar das evidéncias apresentarem maior tendéncia para a carreira
Moderna/Proteana.

Com relacdo ao conceito de sucesso profissional visualizado pela amostra
investigada, percebe-se que 0s jovens inseridos na pesquisa ja tém percepcao sobre
o mercado de trabalho, suas capacidades e autonomias para construirem suas
carreiras. E possivel, dessa forma, verificar que esses estudantes ja se predispdem
a um comportamento cujo perfil demonstra uma tendéncia a buscar uma carreira
profissional futura do tipo Moderna/Proteana.

A realizacdo dessa pesquisa possibilitou aos pesquisadores, apresentar e
avaliar parcialmente um sistema de ensino publico que se destaca no Brasil pela

estrutura fisica e politicas de educacédo. O programa de educacdo empreendedora
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desenvolvido no municipio de S&o José dos Campos h& 12 anos é reconhecido
como um dos diferenciais na formagédo de individuos mais preparados para a vida
profissional. As escolas municipais de S&o José dos Campos se destacam pela
estrutura, organizacao do espaco fisico e trata-se de um exemplo no qual se destaca
a importancia das politicas publicas na geracdo de uma sociedade mais ativa e
capaz de proporcionar condicbes para todos os cidadaos que queiram sonhar e
realizar seus sonhos.

Assim, conclui-se que o0s propositos apresentados pela educacao
empreendedora, no que se refere a desenvolver competéncias e habilidades
relacionadas ao protagonismo de vida e uma visdo de carreira futura mais voltada
para o tipo moderna/proteana, sdo confirmados na andlise desta pesquisa. Isso vem
ratificar a relacdo positiva e estatisticamente positiva entre educacao
empreendedora e visdo de carreira moderna/proteana. Contudo, influéncias de
outros aparelhos sociais ainda mantém a percepcdo sobre a importancia de
aspectos da Carreira Tradicional.

No que se diz respeito a limitacbes do estudo, destaca-se a auséncia de
instrumentos de pesquisa ja validados anteriormente que pudessem oferecer
exatiddo e confianca na aplicacdo da pesquisa. O questionario utilizado ainda
precisa de ajustes a fim de garantir melhor agrupamento de variaveis para testar o
modelo estrutural proposto. Os dados foram coletados em uma Unica cidade que,
apesar de ser modelo para o Brasil em educacdo empreendedora, ndo garante a
generalizacao dos resultados desse tipo de metodologia de ensino.

Vale mencionar ainda que o método quantitativo utilizado no estudo nédo é
por si s6 suficiente para explicar os fenbmenos em ciéncias sociais, pois mesmo que
use instrumentos estatisticos sofisticados para analise dos dados, pode incorrer no
desconhecimento de aspectos importantes dos fendbmenos e processos sociais
estudados (MINAYO; SANCHES, 1993).

A literatura sobre educacdo empreendedora ainda é pouco explorada no
Brasil. Isso dificultou o acesso a resultados de outras pesquisas nas quais
sustentariam de forma mais abrangente o referencial teérico deste trabalho. Para

minimizar as limitacbes apresentadas, sugere-se que seja feita uma colimacao do
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instrumento de pesquisa a fim de melhorar as relacdes de andalise entre as variaveis
propostas.

Com a finalidade ampliar os estudos e aumentar o grau de confiabilidade e
generalizacdo dos resultados, sugere-se aplicar a pesquisa em outros municipios
brasileiros. Assim, aumentaria a amostra estudada e garantiria maior abrangéncia ao
estudo. Outra recomendacdo que daria maior suporte a confirmacéo dos resultados
da educacdo empreendedora é o desenvolvimento de pesquisas comparativas, isto
€, promover a mesma pesquisa em outros municipios que nao existe nenhum tipo de
programa para o desenvolvimento do empreendedorismo e observar as percepgoes
sobre as preferéncias pelos tipos de carreiras. Comparando os resultados, sera
possivel confirmar ou ndo o diferencial que a educacdo empreendedora proporciona
aos individuos de uma sociedade na preferéncia por determinado tipo de carreira.

Por fim, vale dizer um ultimo ponto a se recomendar em uma pesquisa
futura. Este, consiste em, aliado ao método quantitativo, complementar a pesquisa
com analises qualitativas como, por exemplo, por meio de entrevistas e grupos
focais com individuos que estejam dentro dos padrbes da amostra estudada. Isso
garantiria a complementaridade das informacfes com abordagem de aspectos

sociais nao abordados no instrumento de pesquisa quantitativa.
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